RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl REVISOR] DEI CONTI
BILANCIO D'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2018

Signori Consiglieri,
La presente relazione unitaria confiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente i sensi deli'art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39" e nelia sezione B) la “Relazione di sensi dell'art. 2429, cormma 2, c.c.”

A)Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’ant. 14 del D.lgs. del 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sul bilancio d'esercizio
Il Collegio dei Revisori ha svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio delia Fondazione Festival Pucciniano al 31 dicembre
2018 costituito da:
- Stato Patrimoniale,
- Conto Economico,
- Notaintegrativa.
E' inolire comedato dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Amministrativo.

Responsabilitd degli amministratori per il bilancio d'esercizio
Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione verifiera e
corredta in conformitda alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.,

Responsabilitt del revisore

E' nostra responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione legale.

Il Collegio ha svolio la revisione legale in conformitdr ai principi di revisione ISA ltalia elaborati ai sensi dell'art. 11, del D.Lgs.
3%/2010. Tali principi richiedono il rispetio di principi eiici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione legale al
fine di acquisire una ragionevole sicurezza che it bilancio d'esercizio non contenga errori significativi,

La revisione legale comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a supporto degli importi e
delle informazicni contenuii nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelie dipendono dal giudizio professionale det revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di erori significativi nel bilanclo d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali. Nell' effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controlio interne relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dellimpresa che fomisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione
appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del conirollo interne dellimpresa. La revisione legale
comprende aliresi la valutazione dellappropriatezza dei principl contabili adottali, della ragionevolezza delle stime contabili
effettuate dagli amministrator, nonché la valutazione delia presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriali su cul basare la nostra valutazione.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fomisce una rappresentazione vertiera & coreita della siuazione patimoniale e
finanziaria ol 31/12/2018, del risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data, in conformitd alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione,

B) Relazione ai sensi deli'art. 2429, comma 2 del Codice Civile

BT) Afivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto dell'ormai consolidata conoscenza che il Collegio dei Revisori dichiara di avere in merito alla Fondazione e per
guanto conceme:

i} la lipologic dell'attivité svolta;

i} la sua struttura organizzativa e contabile;




tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche della stessa, viene ribadito che la fase di “pianificazione"
delt'atiivita di vigilanza - nella quale occore valuiare 1 rischi infiinsedi e le crificitd ispetio ai due parametri sopra citafi - &
stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel fempo,

E stato, quindi, possibile confermare che:

- Paltivitd tipica svolta dalla Fondarzione non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con queanto previsto
nelflo Statuic;

- 'osseifo organizativo e la dotazione delie sirutiure informaiiche sono rimasti sostanzialmente irvariati:

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate:

- quanto sopra constafato risulia indirettamente confermato dal confronto delle risulianze del vatori espressi nel conto
economico per gli ullimi due eserciz, ovvero guello in esame e quello precedente. E inoltre possibile rilevare come [a
Fondazione abbia operato nel 2018 in termini confrontabili con Pesercizio precedenie e, di conseguenza, i nosiri conirolli si
sono svolti su tali presupposti avendo verificato o sostanzicle confrontabilitéy dei valor e dei rsultati con quelli dell'esercizio
2017,

Le aftivith svolte dal Collegio dei Revisort hanno riguardato, soito P'aspetto temporale, l'intero esercizio e nel corso
dell'esercizio stesso sono state regolanmente svolte & documentate le riunioni di cui all art. 2404 c.c. e df tali fiunloni seno stati
reciatti apposii verball debitamentie sottoscrithi per approvazione unanime.

B2)Aftivitd svolla

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2018 lo nostra attivitd & siata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di
Comporiamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.
In parficolare:

Abbiamo vigilato sultosservanza della legge e dell*atio costitutivo e sul ispetto dei principi i cometta amministrazione.,
Abbiamo partecipato ai Consigli di Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative & regolamentari
che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare che le azionl deliberate sono
conformi dlta legge ed dllo statuto sociale e non sono manifestamente imprudent], azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tall da comprometiere Pintegritd del patimonio socicle,

Durante le verifiche periodiche, il Collegio ha preso conoscenza dell' evoluzione dell' attiviidi svolta dalla Fondazione, ponendo
particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/fo siraordinaria al fine di individuame I'impaito economico
e finanziario sul fsultato di esercizio @ sulla struttura patimoniale; ha, quindi, periodicamenie valutato I'adeguatezza della
struftura organizaiiva e funzionale dell'impresa e delle sue eventuali muiazioni rispetto alle esigenze minime postulate
dall'andamento defla gestione.

Per futta la durata delf’ esercizio si & potuto fiscontrare che;

il personale amminisirative interne incaricato della rilevazione dei faitl aziendali non & sostanzialmente mutaio rispetto
all'esercizio precedente;

il ivello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipolegia dei fatti aziendaili ordinar da rilevare e pud
vandare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali:

i consulenti ed i professionisti esterni incaricati delassistenza contabile, fiscale, societaria e giusiavoristica hanne conoscenza
storica dell'ativita svolta e delle problematiche gesiionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati del bilancio.
Abbiamo acquisito conhoscenza e vigilaio, per quanto di nostra competenza, sulfadeguaterza e sul funzionamento
dell'assetto organizzativo della societd, anche framite la raccolta di informazioni dai responsabil delle funzioni.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare duranie I'attivitd svolia nell' esercizio, il Collegio pud affermare che:
le decisioni assunte dal Cda sono state conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono stale palesemente imprudenti o
tali da compromettere definitivamente I'integrita del patrimonio dell'Ente;

sono state acquisite le informazioni sufficientirelative al generale andamento della gestione & sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effetiuate dalla Fondazione;

te operazioni poste in essere oggetto di esame nel corso delle verifiche del Collegio sono state anch'esse conformi alla legge
& dllo statuto sociale & nen In potenziale contrasio con le delibere assunte dal Consiglio di amministrazione o tali da

A

compromettere I'integritd del patrimonio della Fondazione;




non si pongono specifiche osservazioni in merfio all'adeguaterza dell'assetto organizative della societd, né in merito
alladeguatezza del sisterna amministrativo e contabile, nonché sull'affidabilitd di quest'ulfimo nel rappresentare
correttamente i falti di gestione tuitavia, a tale riguardo, si suggerisce comungue di rafforzare le procedure di controlio interno
nell'area coniabile/amminisirativa afte dlla riievazione delle operazioni e degli accadimenti nelle scritture contabili in
conformita agli OIC nonché il raccordo fra i vari soggetti atiraverso | quali si generano flussi documentali @ amministrativi.
Nel carso delf’esercizio non sono pervenuie al Collegio denunce ai sensi dell'articolo 2408 Codice Civile;

non si & dovuic infervenire per omissioni dell' organe di amministrazione ai sensi dell'art. 2406 ¢.c.:

non sono state fatte denunce ai sensi deli’art. 2409, co. 7, c.c..

Al Collegio dei Revisori non sono pervenuti esposti, denunce o segnalazioni da parte del' OdV istituito e operante at sensi del
D.lgs. n. 231/01 ¢ cui compete la vigilanza sull'adeguaterza e sulPefficacia del Modelio 231 e sulle condotte da cui possono
originarsi i reati presupposio.

I Collegio, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato parest ai sensi di legge.

Nel corso dell'atiivitG di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi uiterion fattl significativi talf da richiedere Ia
segnalazione nella presente relazione.

B2) Osservazioni In ordine al bitancio d'esercizio

1. I progette di bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2018 & stato approvato dall'organo di amminisirazione e risulta
costituito dalio stafo patimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.,
E state, quindi, esaminato il progeito di bilancio, in meriio al guale song forniie ancora le seguenti ulterion informazioni:

— I criferi utilizzati nella redazione del bilancio chiuse al 31/12/2018 non si discostano dai medesimi utiizati per lg

formazione del bilancio del precedente esercizio;

- & stafa posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformiiér alla tegge per
quello che riguarda la sua formazione e strutfura e a fale riguarde non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

— l'organo di amministrazione, nella redazione dei bilancio, non ha derogato alle nerme di legge ai sensi dall'art, 2423,
quinto comma, del Codice Civile.

— & stata verificata o rispondenza del bilancic ai fatti ed dlle Informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito
dell’assolvimento dei doveri fipici del Collegio ed a fale riguardo non vengono evidenziate ulterion osservazioni:

— gliimpegni, le garanzie e le passivitd potenziali sono stali esaurientemente illustrati;

I dafi del precedente esercizio sono correttamente posti a confronto con lo Stato Patrimoniale ed it Conto Economico., In

sintesi:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 17.949.62
PASSIVO 16.678.086
PATRIMONIO 1.269.999
RISULTATO DI ESERCIZIO 1.538
TOTALE A PAREGGIO 17.949.623
CONTO ECONOMICO

TOTALE RICAVI E CONTRIBUTI 6.713.383
TOTALE COST 6.711.845

RISULTATO DI ESERCIZIO 238




Dal lato det ricavi, si rileva un incremento dei incassi da botteghino rispetio ai valori conseguiti nelf' esercizio precedente che
compensa, dal punto di vista finanziario, I'viteriore riduzione dell’ erogazione del coniributi.

Dal lato dei costi si registra pur sempre un incremento nel costl relativi alle consulenze tecniche, costi per I'atfivitd artistica,
costi di pubblicitd ed altri costi per serviz.

Nello stesso tempo abbiamo ritevaie una rilevante riduzione dei rimborso per i compensi degli organi, per le consulenze
amministrative, fiscali, spese legali ed anche per le spese di ospitaiita,

Nenastante la suddetta conirazione, in valore assoluto, comungue, sifileva un notevole incremento dei costi per servizi rispetio
all'esercizio 2017,

Da segnalare I'incremenio del Fondo di dotazione di € 60.000.

Andlisi dellg sifuazione finanziaria a breve

Le poste di bilancio di natura finanziania considerabili a breve termine mostrano uno squilibrio di segno negativo superiore
paria € 3.288.973

Crediti €1.610,848
disponibilitd liquide € 40212
Ratei e risconti € 35.510
Totale attivo a breve € 1.688.570
passivo d breve -€ 4.975,543
Differenza - £3.288.973

Tale situazicne evidenzia un notevole incremento dell'indebitamento a breve & una riduzione dell'attico circolante,

Le difficoltd riscontate dalla Fondazione nel sincronizzare le entrate e uscite a breve df fine del ragglungimento dell’ equitibrio
finanziario necessario a garaniire la continuitd dell attivité anche in conformitd all’OIC N. 11 nel 2018 sono risuliate pid rlevant
rispetto all'esercizio 2017. In considerazione dell’elevante posizione creditoria i Collegio avrebbe rtenuto opportuno
effettuare lo stanziomento di un adeguato Fondo Rischi.

Tutto quanto sopra riferito, it Collegio dei Revisor, raccomanda_di monitorare attentamente ia situazione economico-
finanziaria della Fondazione altenendosi nella gestione alle previsioni di budget e atfivando le misure adeguate per far fronte
al disequilibrio finanziario. Cid per garantire il perseguimentio della continuitd aziendale.

Tenuto conto delle considerazioni effettuate, al termine dell'esame del progetto di Bilancio relalivo all’esercizio chiuso al
31/12/2018, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole dlla sua approvazonea,

Viareggio, 25 giugno 2019
Il Collegic dei Revisari

Dott. Rossella Billi, Presidente

Dott. Francesco Martelli, Membro effetiiv ‘

Dott. Edoardo Rivola, Membro Effettivo



