RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
BILANCIO D'ESERCIZIC CHIUSO AL 31/12/2019

Signor Consiglieri,
La presente relczione unitaria contieng nella sezione A) ta "Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs.

27 genngaio 2010, n. 39" e nella sezione B} la “Relazione i sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.”

A)Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.igs. del 27 gennaio 2010, n.3¢

Relazione sul bilancio d’esercizio
Il Collegic dei Revisori ha svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Fondazione Festival Pucciniano ol 31 dicembre
2019 coslituifo da:

- Stato Pafrimoniale,

- Conio Economico.,

- Noia integrativa.

E' inoltre corredato dalla Relazione sulla Gestione del Direttore Amministrativo.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizic
Gli emministrator sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera e

corretia in conformitd alle norme ifaliane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Responsabilitd del revisore

E' nostra responsabilité di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione legate.

I Collegio ha svolto la revisione legale in conformitd ai principi di revisione ISA Ifalia elaboraii ai sensi deffart. 11, del D.Lgs.
39/2010. Tali principi richiedono il rispette di principi etici, nonché Ia pianificazione e lo svolgimenio della revisione legale al
fine di acquisire una ragionevoie sicurezza che il bilancio d'esercizio non conienga error significativi.

La revisione legale comporta io svolgimento di procedure volte ad acguisite elementi probativi a supporio degli importi e
delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore,
inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bitancio d'esercizio dovuli a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali. Nell' effetiuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il confrollo interne relativo alla redazicne del bilancio
d'esercizio delfimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e coretta dl fine di definire procedure di revisione
cppropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sullefficacia del conirolle inferne dellimpresa. La revisione legale
comprende aliresi la valutazione dellappropriatezza del principi contabill adoticti, della ragionevolezza delle siime contabili
effettuate dagi amministrator, nonché la valuiczione della presentazione det bilancio d'esercizio net suo complesso.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriafi su cui basare la nostra valutazione.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione vertiera e cometta della situazione patrimoniale e
finanziaria al 31/12/2019, del risultato economico per l'esercizio chiuso a tale data, in conformité dlle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

B} Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2 del Codice Civile

B1) Aftivita di vigilanza i sensi dell’'art, 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto dell'crmai consolidata conoscenza che i Collegio dei Revisor dichiara di avere in merito alla Fondazione e per
guanto concerne la fipologia dell'attivita svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, tenendo anche conto delle
dimensioni e delle problematiche della stessa, viene ribadite che la fase di “pianificazione” dell’attivitd di vigilanza - nella
quale occorre valutare i rischiintrinseci e le criticitd rispetto ai due parametri sopra citati - & stafa ativata mediante il isconiro

positivo rlispettc a quanto gl conoscluto In base alle Informaziont acquislie nel lempo.



£ stato, quindi, possibile confermare che:

- I'atfivitd tipica svolta dalle Fondaozione non & mutata nel corso deli’esercizio in esame ed & coerente con quanfo previsto
neiflo Statuto;

- I'assetto organizzativo e la dotazicne delle strutture informatiche sone rimasii sostanzialmente invariati;

- le fisorse umane costituendi la “forza lavore™ non sono sostanzialmente muiate;

- quanto sopra constatato risulta indiretfamente confermato dal confronto delle risultanze dei valor espressi nel conto
economico per gl ultimi due esercizi, ovvero quello in esame e quello precedente. E inoltre possibile rilevare come la
Fondazione abbia operaio nel 2019 in fermini confrontabili con I'esercizio precedente e, di conseguenza, 1 nosfri centrolli si
sono svolti su tali presupposti avendo verificato fa sostanziale confrontabilitd dei valor e dei risuitali con quelli deil'esercizio
2018,

Le cofivitd svolte dal Collegio dei Revisori hanno riguardato, soito I'aspetio temporale, I'intero esercizio e nel corso
dell'esercizio stesso sono state regolormente svolte e documentate le riunioni di cui all'art. 2404 ¢.c. e di tali riunioni sono stati
redatt appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione uhanime.
B2)AHivitd svolta
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2019 la nostra aftivith & stata ispirata alle disposizioni di legge e clle Norme di
Comportamento del Callegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti @ degli Esperii Contabili.
In particolare:
Abbiame vigilato sull' asservanza della legge e dell'atto costitutive e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.
Abbicmo partecipato ai Consigh di Amministrazione, svoltisi nel rispetto delle norme statutarie. legislative e regolamentari che
ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiame ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi
clla legge ed dllo statuto sociale € non sono manifestamenfe imprudenti, azzardate, in potenziale conflifto di interesse o tali
da compromettere l'integrita del patrimonic sociale.
Durante fe verifiche periodiche, il Collegio ha preso conoscenza dell'evoluzione deli’ attivitd svelta dalla Fondazione, ponendo
parficolare altenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine diindividuarne I'impaitc economico
e finanziario sul nsultato di esercizio e sulla struttura patimoniale; ha, quindi, periodicamente valutato I'adeguatezza della
struttura organizzaiiva e funzionale dell'impresa e delle sve- eventuali muiazioni rispetfo alle esigenze minime postulate
dall'andamenic della gestione.
Per tutta la durata dell'esercizio si & potuto riscontrare che:
» il personale amministrativo interno incaricato della rlevazione dei fatti aziendali non & sostanzicimente mufato rispetio
all’'esercizio precedente;
= jllivelle della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinar da rlevare e pud
vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;
= | consutenti ed i professionisti esterni incaricati del’assistenza coniabile, fiscale, societaria e giuslavoristica hanno
conoscenza storica dell' attivita svolta e delle problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influife sui risultati
del bilancio.
Abbiomo ccguisito conoscenza e vigilato, per quanio di nostra competenza, sul'adeguatezza e sul funzionamento
dell'assetto organizzative della societd, anche framite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni.
In conclusione, per quanto & stato pessibile risconirare durante |'aftivita svolta nell'esercizio, il Collegio pud affermare che:
- le decisioni assunte dal Cda sono state conformi alia legge e allo statuto sociale e non sono state pclesemente
imprudenti o tali da compromettere definitivamente I'integritd del patrimonio delf’Ente;
- sono state acguisite le informazioni sufficienti relative al generale andamente della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior dieve, per dimensioni o caratterisiiche, effettuate dalla Fondazione;
- le operazioni poste in essere oggetio di esame nel corso delle verifiche del Collegio sono state anch'esse conformi
allalegge e allo staiuto sociale e non in petenzicle contrasto con le delibere assunte dal Censiglio di amministrazione
o tali da compromettere I'infegrita del patrimonio della Fondazione;
- noen si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell'assetio organizzativo della societd, né in

metilo ulludeyualezza del sislema amminishalivo e conlabile, nonché sull'allidabilila dif quesl'ullitne nel



rappresentare corettamente 1 fatti di gestione tuttavia, a fale riguardo, si suggersce comungue di rafforzare fe
procedure di controllo interno nell'area contabile/amministrativa atfe dlla rilevazione delle operazioni e dedii
accadimenti nelle scritture contabili in conformitd agli OIC nonché il raccorde fra i var soggeiti attraverso i gquafi s
generano flussi documentali & amminisirativi,
- Nel corso dell'esercizio non sono pervenute al Collegio denunce ai sensi dell’articolo 2408 Codice Civile:
- non si & dovuto intervenire per omissioni dell'erganc di amminisirazione ai sensi dell*art, 2406 c.c.;
- non sono siate fafte denunce ai sensi deli'arf. 2409, co. 7, c.c..
Al Collegio dei Revisari non sono pervenuti esposti, denunce o segnalazioni da parfe dell'OdV istituito e operante ai sensi del
D.gs. n. 231/01 a cui compefe la vigilanza sull'adeguatezza e sull'efficacia del Modello 231 e sulle condoite da cui possono
originarsi reati.
il Collegio, nel corso dell'esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.
Nel corso dell'aftivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al kilancic d'esercizio
1. I progetto di bitancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2019 & stato approvate dall'organe di amministrazione in data 24
luglio 2020 e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conte economico e dalla neta integrativa.
E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti uiteriorn informazioni:

— i criter utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31/12/2019 non si discostano dai medesimi vtilizzati per la

formazione del bilancio del precedenfe esercizio;

— & stafa posta attenzicne allimpostazione data af progetto di bilancio, sulla sua generdle conformitd alla legge per
quelle che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguarde non si hanno osservazioni che debbano essere

evidenziate nella presente relazione;

— [I'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato clle norme dilegge ai sensi dall'art, 2423,

quinio comma, del Codice Civile.

- & stata verficaia la rdspondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a seguito

dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegic ed a tale riguardo nen vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

— gliimpegni, le garanzie e le passivitd potenziali sono staii esaurientemente illusirati;

| dati del precedente esercizio sono comreitcmenie posti a confronto con lo Stato Patrimeniale ed il Conto Economico. In

sintesi:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO |7 4338.773

PASSIVO 16.180.448
PATRIMONIO 1.271.539
RISULTATC DI ESERCIZIO 1.788
TOTALE A PAREGGIO 17.949.623

CONTQ ECONOMICO

TOTALE RICAVI E CONTRIBUTI 6.649.576
TOTALE COSTI 6.647.788
RISULTATC DI ESERCIZIO .788

Dal lato dei ricavi, sirileva un decremento degli incassi da botieghine rispetto ai vator conseguiti nelf’ esercizio precedente

che viene compensato, dal punto di vista finanziario, dall'incremente dell'erogazione dei coniributi.



Dal lato dei costi si registra un incremento dei costi relativi alle consulenze di terzi, a fronte di una contrazione degli altri costi
che risulta proporzionale alla riduzione dei ricavi subita nel corso dell’esercizio.

Da segnalare inolire I'incremento del Fondo svalutazione dei crediti verso clienti di euro 126.172,23.

Analisi della situazione finanziaria a breve

Le poste di bilancio di natura finanziaria considerabili a breve termine mostrano uno squilibrio di segno negativo superiore

pari ad euro 3.328.845

Crediti € 1.540.008
disponibilita liquide € 44338
Ratei e risconti €. ..87.153
Totale attivo a breve € 1.621.499
passivo a breve - €4.950.344
Differenzc - €3.328.845

Tale situazione evidenzia un nofevole incremento dell’'indebitamento a breve e una riduzione dell'attivo circolante.

Le difficoltd riscontrate dalla Fondazione nel sincronizzare le entrate e uscite a breve al fine del raggiungimento dell’equilibrio
finanziario necessario a garantire la continuitd dell'attivitd anche in conformitd all'OIC N. 11 nel 2019 sona risultate piU rilevanti
rispetto all'esercizio 2018.

Tutto quanto sopra riferito, il Collegio dei Revisori, raccomanda di monitorare attentamente la situazione economico-
finanziaria della Fondazione attenendosi nella gestione alle previsioni di budget e attivando le misure adeguate per far fronte
al disequilibric finanziario. Cid per garantire il perseguimento della continuitd aziendale.

Tenuto conto delle considerazioni effettuate, al termine dell’esame del progetto di Bilancic relative all'esercizio chiuso al

31/12/2019, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole dlla sua approvazione.

Viareggio, 29 luglio 2020
JI Qoiiegio dei Revisori

Doﬁ Roséeno Billi, Premdj

Rivo ,Aciribro Effettivo

Dott.ssa Lgura Canovetti, Membro effettivo




