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Stato Patrimoniale

i Stato patrimoniale
Aftive
| B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni Immatariall
Valore lordo
Ammortamenti
l Totale immobilizzazionl immateriali
.. Il - Immobilizzazioni materiali
| Valore lordo
| Ammortamenti
Totale immohilizzazloni materiali
| Il - Immaohbllizzaziond finanziarle
Crediti
| esigiblli entro l'esercizio successivo
| Totale crediti
| Totale immobilizzazioni finanziarie
| Totale immobilizzazion (B)
| ) Attivo circolante
| | - Rimananze
Totale rimanenze
| N-Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo
| Totale credit]
| IV - Disponibilita liquide
! Totale disponibilita liquide
i Totale attivo circolante {C)
D) Ratei e risconti

| Totale ratel e risconti (D)

31-12-2016

|
4.377.933
1.765.650

2612.283

22.580.691 |
6.704.941

|
i
16.884.750 i

10.867
10.867 |
10.867 |

18.507,900 |

2068 |

2.091.15{}|

2001150 |

3,049 |

2.096.268 |

15_15ui

31-12-2014

4377 933
1.578.188 |

2.799.775

22525595

5.911.496 |

16.614.0989

10867
10.867 |
10.867

19.424.741 |

5.315

2.468.216

2.468.216

5736

2.479.267

16.774 |



Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
IX - Utile {perdita) dell’'esercizio
Utile [perdita) dell'esercizio
Utile {perdita) residua
Totale patrimonio netto
B} Fondi per rischi e oneri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D} Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debhiti
E) Ratei a risconti
Totala ratei o risconti

Totale passivo

Conto Economico

Conto economico
A) Valore della produzions:

1] ricavi dalla vendite e dolle prestazioni

5) altri ricavi e provent
contributi In conto esercizio
altrl
Totale altri ricavi & proventi

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

31122015 | 31122014
| 20619318 | 91.920.762
|
_ |
508,126 711.573
|
| (203.448) |
| |
| (203.448) |
508.125 | 508.125 |
: 626.510 616.546 |
127.302 119.676
5.738.804 5.695.383 |

|
| 4,820,417 5.666.092

10.560.221 11.660.475

| 8798160  9.213.960
| |
| 20619318 21920782

31422015 31-12-2014

| 1.806.980 2,446,568 |
3.342.063 | 2.711.758
143,671 | 162217
4,485 734 2 873,975
5292 714 5.420.543
78.092 87.100




| 7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) por il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

! c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri
| eosti del personale

¢) trattamanto di fine rapporto
| Totale costi per il personale

| 10} ammortamenti e svalutazioni:

| a), b, ¢} ammortamento delle immaobilizzazioni immateriali e materiali,
| altre svalutazioni delle immobilizzazioni

a) ammortamento delle immobilizzazionl Immateriali
b) ammartamento delle immohbilizzazioni materiali
| Totale ammortamenti e svalutazioni

‘ 11) varlazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo
e merci

42} accantonamenti par rischi
14) oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore ¢ costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari:
| 16} altri proventi finanziari:
| d} proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedant]
Totale altri proventi finapziari

17} interessi e altri oneri finanziar

altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
‘ Totale proventi ¢ oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)

| E) Proventi e oneri straordinari:

31-12-2015

1.679.832 |

45381 i

1.234.208

293 522 |
30,741

30.741

1.656.469

980.937

187.492
793.445 |

980.937 |

3.246

274678
192,361
4.912.996 |

aya.T1a

26
26 |

26‘

314754 |
314,754

(314.728) |

| 31-12-2014

2,798 485 |

55 4?5‘

1.247.028 |

|
428.987 !
39128

39128

1. 715143

1.065.768

218.818 |
846.0950

1.065.768 |

3.084

i

I

Z2.231.988 ‘
232,444 !

8.189.469

(2.5868.926)

530.081
5308.081

(530.024) |



| ' 31122015 | 31-122014

20) proventi |

altri 109.379 4.484.850 |
Totale proventi 109.379 4.484 850 I
21) anerl | i |
alfrl 1G61.228 1.265.966 |
Totale oneri 161.228 | 21.265.96‘6
Totale delle partite straordinarie (20 - 21) | (51.849) 3.216.804
Risultato prima dalle imposfe (A-B+-C+-D+-E) | 13141 8 _{1 89.066)

22) imposte sul reddito dell’'esercizio, correnti, differite e anticipate

13.141 14,382

|
|
| imposte correnti
1
1
|
i

_T?'EEITE delle imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e ‘ 13.141 14 382
anticipate
23) Utile {perdita} dell’esercizio ‘ 0 (203.448)



Nota Integrativa parte iniziale

Introduzione

Il bilancio dell'esercizio chiusa il 31/12/2015, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai
senhsi dell'art. 2422, ¢.1, C.C, & stato predisposta in ipotesi di funzionamento e di cantinuita dell'attivita della
fondazione e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. E' redatto nel rispetto
del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della fondazione ed il risultato economico dell'esercizio,

Detto bilancio & redatto in forma abbreviata in gquanto non si sono realizzati | presuppasti per I'obbligo di
redazione in forma ordinaria di cui all'art. 2435-bis, ullimo comma.

La citazione delle norme fiscali & riferita alle disposizioni del Testo unico delle Imposte sui redditi (TUIR)
DPR 9171986 e successive modificazioni & inlegrazioni,

Per effetto degli arratandamenti degli importi all'unitd di eurs, pud accadere che in taluni prospett,
contenenti dati di dettaglio, la somma dei dettagli differisca dall'importo esposto nella riga di totale.

La presente Mola integrativa & redatta nel rispetto dei vincoli posti dalla tassonomia XBRL attualmente in
vigore.

Principl generali di redazione del bilancio
Mella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservali | seguenti principi generali:

» la valutazione delle voci & stata falta secondo prudenza & nella prospettiva della continuazions
dell'attivita;

s sono indicati esclusivamante gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

= si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di compeatenza dellesercizio, indipsndentemente dalla
data dellincasso o del pagamento;

s &) & tenuto conto dei rischi e dells perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico & la seguente:

+ lo Stato patrimoniale ed il Conto ecanomico riflettono le disposizioni degli artt.2423-ter, 2424, 2425 e
2435-his del C.C;

+ per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico & stato indicato l'impeorte della voce
corrispondente dellesercizio precedente;

s [iscriziane delle voci di Stato patrimoniale e Conto economico & stata fatta secondo i principi degli
artt.2424-his e 2425-bis del C.C;
non vi sono elementi eteragenei ricompresi nelle singola voci,
i criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto a quelli adaottali nel precedente esercizio;
i valori delle voci di bilancio dell'esercizio in corso sono perfettamants comparabili con quelli delle
voci del bilancio dell'esercizio precedante.

Il contenuto della presente Mota integrativa & formulato in applicazione dell'art. 2435-bis ¢.5 C.C.. Si ritiene
tuttavia opportuno fornire le indicazioni di cui ai nn. 2 & 14 dellart. 2427 c.1 C.C., in guanlo ritenute
significative per 'interpretazione del presente bilancio. Risultano pertanto omesze le indicazioni richieste dal
n.10) dell'art. 2426, dai nn. 3), 7), 9), 10), 12), 13), 18), 18), 17) dell'art. 2427, dal n. 1) dellart. 2427-his e le
indicazioni richieste dal n.8) dellart. 2427 sono riferite all'imparto globale dei debili iscritti in kilancio.

Al pari, ai sensi dell'at. 2435-bis c.B C.C, linfarmativa di cui all'art. 2427 c. 1 n. 22-bis & limitata alle
operazioni realizzate direttamente o indirettamente con | maggiori partecipanti e con i membri degli organi di



amministrazione e controllo.

Ai sensi dell'art. 2435-his ¢, 6 C.C_, linfarmativa di cui all'art. 2427 ¢ 1 n. 22-ter & limitata alla nalura e
all'obieftive ecanomico degli eventuali accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale,

La Mota integraliva contiene inoltre tutte le informazioni complemenlari ritenute necessarie per fornire la
rappresentazions veritiera e corrstla della situazione economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono quelli previsti specificamente nell'art. 2426 e nelle alire norme del C.C.
Per la valutazione di casi specifici non espressamente regolati dalle norme sopraccitate si & fatto ricorso ai
principi contabili nazionali farmulali dai Consigli Mazienali dei Doltori Commercialisti & dei Ragionieri e
dall'Organismo [taliano di Contabilita (OIC).

Conversioni in valuta estera

Mel corso dell'esercizio le operazioni in valuta estera sono state convertite al cambio del giorno della loro
effettuazione. In particolare le poste non monetarie {immaobilizzazioni materiali, immateriali, rimanenze, lavori
in corso sy ardinazione valulali can il criterio della cammessa completata, padecipazion! immobilizzate e
dell'attivo circolante ed altri titoli, anticipi, risconti attivi e passivi) sono iscritte nello Stato patrimaniale al
tasso di cambio al momento del loro acquisto, e ciog al loro costo di iscrizione iniziale.

Si da atto che le valutazioni di seguilo illustrate sono state determinate nella prospettiva della continuazione
dell'attivita della fondazione e che, nel corso dell'esercizio, non sono stati erogati crediti, né sano state
prestate garanzie a favore dei membri dellOrgano Amministrative e del Cellegio Sindacale, come pure non
ne esistono al termine dello stesso.

Nota Integrativa Attivo

Mella presenle sezione della Mota integrativa si fornisce, secondo 'articolazione detlata dalla tassonomia
XBRL e nel nispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
dell'esercizio chiuso al 31/12/2015, compongaono I'Attivo di Stato patrimaniale,

Immobilizzazioni immateriali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immohilizzazioni immateriall risullanc iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo dei
relativi oneri accessori. Tali immohilizzazioni sono esposte in bilancio alla voce Bl dell'altivo dello Stato
patrimaniale & ammonlano, al netlo dej fondi, a eura 2.612.283,

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell'attivo dello stato patrimaniale, con il cansenso del Collegio
sindacals, in quanto risulta dimostrala la loro utilita futura, esiste una correlazione oggettiva con i relativi
benefici futuri di cui godra la fondazione ed & stimabile con ragionevale certezza la laro recuperabilita,
lenendo in debito conto il principio della prudenza. Se in esercizi succassivi a qualle di capitalizzazione



venisse meno detla condizione, si provvederd a svalutare Mmmobilizzazione,

Ammortamento

L'ammortamento delle immohilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicitd e in agni esercizio, in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene o coslo. |l costo delle
immahilizzazioni in oggetto, infalli, & stato ammortizzato sulla base di un "piang” che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita economica utile del bene cui si riferisce, periodo che, per
i costi pluriennali, nan & superiore a cinque anni. || piano di ammortamento verrd eventualmente riadeguato
solo qualora venisse acesrtata una vita economica utile residua diversa da quella originariamente slimata. |l
piano di ammortamento applicato, "a quate costanti’, non si discosla da quelle utilizzato per gli esercizi
precadanti.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicalore che un'immobilizzazione
immateriale possa aver subito una riduzione di valors,

Se tale indicatore sussiste, la societa procede alla slima del valore recuperabile dellimmaobilizzazione ed
effettua una svalutazione nel caso in cui quest'ultimo sia inferiore al carrispondente valore nstto contabile.
Se esiste un'indicazione che umaltivitd possa aver subito una perdite durevole di valore, cio potrebbe
rendere opportuno rivederne la vita utile residua, il criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli
conformements, @ prescindere dal fatto che la perdita wvenga effeftivaments rilevata
L'eventuale svalutazione per perdite durevali di valore & ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che
I'avevano giustificata. || ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che P'altivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

Per quanto concerne le singole voci, si sottolinea che sono state iscritte nell'attivo dello Stato patrimoniale
sulla base di una prudente valutazione della laro utilita pluriennals e si farniscano i dettagli che seguono.

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
| costi di ricerca e sviluppa nonché i costi di pubblicita sostenuti soha normalmente spesati nell'esercizio.

| costi di pubblicita sono patrimonializzati nei precedenti esercizi in quanto di carattere eccezionale g non
ricorrente e relativi ad azioni da ci la fondazione ha la ragionevole aspetiativa di importanti e duraturi riterni
economici. Tall costi risultano iscritti nell'attivo dello Stalo patrimoniale, con il consenso del Collegio
Sindacale, per euro 71.227 e sono ammortizzati in quote costanti in n. 5 anni.

Diritti di brevetto Industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

Sono iscritti in questa vocs del'aliivo i costi di acquisizione a titolo di licenza d'uso a tempo indeterminata di
software applicativo, che sono stati ammortizzati in n. 5 anni. |l valore & inleramente ammortizzato

Concessioni, licenze, marchi e diritti slmil

Cancession, licenze, marchi e dirilti simili sono relativi al marchio Fanciulla del Lago e sono iscritti nell'attivae
dello Stato patrimoniale per euro 210.000 e sono ammertizzati in quote costanti come segue!

s imarchiinn. 50 anni, che rapprasanta il pariodo di produzione e commercializzazione dei prodoth
tutalati dallo stesso marchio.



Altre Immobilizzazioni Immateriali

| costi iscritti in questa voce residuale sono ritenuti produttivi di benefici per la societa lunge un arco
temporale di pil esercizi e sono caratterizzati da una chiara evidenza di recuperabilita nel futuro. Essi
riguardano:

Diritti di superficie del terreno sui cui insiste il Teatro ed il relativo parco per Euro 2,325.000 al netto degli
ammaortamenti.

Manutenzioni su beni terzi per Euro 6.056 al netto degli ammortamenti,

I relativo periodo di ammortamento & determinalo in base al periodo praduttive di utilita per 1a fondazione.

L'ammortamento & effettuato nel periodo minore tra- quello di utilita futura delle spese sostenute e quello
residuo della locazione, tenuta conto delevantuale periada di rinnovo.

Mon s applica quanto previsto dallart. 2428 del C.C., primo ¢, n. 5, secondo periodo, in quanto la
fondazione non & un soggetto lucrative e quindi non pud distribuire dividendi.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

B1- IMMOBILIZZAZION]I IMMATERIALI

Saldo al 3141272015 ' 2612283
Saldo al 31/12/2014 | 2_?99_??5|
Variazioni -187.492 |

Mel prospetto che sagus sono evidenziate le movimentazioni delle immobilizzazioni immaterial iscritte nella
voce B:] dell'attivo.

Diritti | !
. . | Costidi | brovetto | Conce, | |
Sostidl | yeorca, i ind.e | liconze, mm. | e | Totale |
2 di | sviluppo g diritti =~ marchi | Avviam, cnrs:ue | imm, | imm.
. di utilizz. | e diritti | imm. | Imm,
AMPIHAM. | o pblicita  opere | simili B6EDIN) | | |
| ingegno [ I
| | | ]
Valore di inizio | : |
esercizio , ' |
| |
Costo . - 505 857 4210 250.000 i - - 3.528.166 | 4.377.833
| Rivalutazioni - - - - | - - - 0
. Ammortamenti | - 43792 42100 35000 ; -| 1.075.157 | 1.578.158
[ {Fondo [ [ . |




ammortamanta)

Svalutazioni

i Valore di
‘ bilancio

Variazioni
nell'esercizio

Incrementi per
acquisizioni

Riclassifiche
{del valore di
_ hilancio)

Decrementi per
alienazioni e
dismissioni {del
valore di bilancio)

Rivalutazioni
effeftuate
nell'esercizio

. Ammortamento
{ deli’esercizio

Svalutazioni
cifettuate
nellesercizio

Altre varlazloni

Totale variazioni

l Valore di fine
gsarcizio

Costo

Rivalutazioni

;; Ammortamenti
(Fondo
ammuortamento)

- Costi di
_Cu»s_tu Et” ricerca, di
Imptanio sviluppo e

e di di
ampliam. | o bblicits |
- ‘ 131.765
0 0
|
0 0
0 (60538) |
0 ]
0| (60.538)
- 545.657
u h24 330

Dirltti |
brovetto | Conce., |

ind. @ licenze, |
diritti
utilizz. e diritti
opore simili
ingegno
|
0| 215.000
|
|
0 0
!
0 0
0 (5.000)
|
0 0
|
0| (5000
|
|
4210 250.000
i .
|

4210 40000

marchl | Avviam.

|
I;“;‘“‘in Altre | Totale
. nrs;} s imm. T,
|
e Imm. | Imm.
i - 0
.| 2452000 2799775
|
{)1 0 ]
i
5 : Gl
0 0 0
| i 0
0 (121.953) | (187.492)

= 5 ]
0 0 0
0| (121.853) | (187.402)

3.528.166 | 4377933

| ?

- 1.197.110 | 1.765.650 |



Diritti
Costi di Costi di_ h_reveﬂo t:.‘ﬂncﬂ., ' imm.
e, rIn_erna, di ind. e h{:enze_, ! | e lﬁltru Totale
o di sviluppo e | diritti marchi = Avviam. | S imm. imm.
- i di utitizz. | e diritti | eraa Imm. Imm.
! AMPIAM: | hubblicita | opere | simili ;
| ingegno |
! i : ' : ' |
| Svalutazioni = - | - | ¢ * | 2 0
! _ l ! | I
| - .
| Valare dj -t 71227 0| 210,000 S -| 2.331.056  2.612.282
ihllﬂﬂﬂm | i |

Contributi pubblici commisurati al costo delle immobilizzazioni immateriali
Messuno

Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 c. 1
n. 3-kis C.C.)

5i precisa che nessuna delle immaobilizzazioni immateriali esistenti in bilancio & stata sottoposta a
svalutazione, in quanto nessuna di esse esprime perdits durevali di valore. Infalli, risulla ragionevole
prevedere che | valori contabili netli iscritti nelle Stato patrimoniale alla chivsura dell'esercizio potranno
essere recuperati tramite I'uso ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto maggiorato dei relativi oneri accessori
direttamente imputabili, per complessivi eurc 15.884.750.

Gontributl in conto impianti

Messuno

Processo di ammeortamento delle immobilizzazioni materiali

L'ammortamento & stato effetluato con sistematicita e in oani esercizio, in relazions alla residua possibilitd di
utilizzazione di ogni singolo bene. Per i beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione
comprende i soli cosli direftamente imputabili al cespite,

| costi "incrementativi’ sono stati eventualmente computati sul costa di acquisto solo in presenza di un reale
e “misurabile” aumento della produttivita, della vita ulile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualiti
dei prodolli o dei servizi ottenuti, owvvere, infine, di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni, Ogni
altro costo afferente i beni in oggetto & stato invece integralmente imputate al Conto economico.

Il costo delle immobilizzazioni, falta eccezione per i terreni, le aree fabbricabili o edificate, nonché gli
"immobili patrimonio” a uso di civile abitazione, & stato ammaodizzato in ogni esercizio sulla base di un piano,
di nalura tecnico-economica, che =i ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli eserciz di



durata della vita econamica utile dei beni cui si riferisce.

Il criterio di ammartamenta applicato per P'esercizio chiuso al 3111272015 non si discosta da quello ufilizzato
per gli ammortamenti dedli esercizi precedenti || piano di ammoramente verrebbe eventualmente
riadeguato solo qualora venisse accarlala una vita economica utite residua diversa da quella originariamente
stimata. In particolare, alire alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, &i & lenuto e si terra conto anche
di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo "economico” quali, per esempio, I'obsolescenza
tecnica, |'intensita d'uso, la politica delle manutenzioni, ecc..

Sulla base della residua possibilita di utilizzaziane, i coefficienti adottati nel processo di ammortamento delle
immohilizzazioni materiali sono i seguenti:

| Descrizione Coefficienti ammortamento

l Terreni e fabhricati
| Terreni & aree edificabilifedificate Mo aimadiate
| Fabbricati a uso civile abilazione Non ammertizzato
| Fabhbricati industriali @ commerciali Fur

| Coslruzioni leggere 10%

E Impianti e macchinari
Impianti Specifici 10%
Macchinari specifici 10%

Attrezzature industriali e commerciali |
Altrezzatura varia e minuta 20%

| Autovetture, motoveicoli e simili

o,
| Autovetturs 25%
- Altri beni .
| Mobili & macchine ufficio 12,50% i

| coefficienti di ammortamento non hanno subito madifiche rispetto all'esercizio precedente.
Si precisa che 'ammortamento & stato calcolato anche sui cespili temporaneamente non utilizzati,

Per le immaobilizzazioni materiali acquisite nel corso dell'esercizio si & provveduto al calcolo degli
ammoramenti pro-rata temporis.

Mella voce Fabbricati sone compresi | seguenti immabili;

s Gran Teatro Puccini euro 15.573.4689 (costruito su dirtto di superficie concesso dal Comune di
Viareggio e comprensivo del magazzino) ammortizzato per euro 3.490.955;

= \illa Caprani - Torre del Lage euro 2.157.804 {bene non ammaorizzalo),;

+ Palcoscenico teatro euro 192121 (costruzioni leggere) ammortizzato per eurat10.374.

Svalutazioni e ripristini

Ad ogni data di rifetimento del bilancio, la societd valuta se esiste un indicatore che un'immaobilizzazione
materiale possa aver subita una riduzione di valore.

Se tale indicatore sussiste, la societd procede alla stima del valore recuperabile dellimmatilizzazione ed
effettua una svalutazione nel caso in cui quest'ultimo sia inferiore al corrispondente valore netto contakile,



Se esiste un'indicazione che un’attivitd possa aver subito una perdita durevale di valore, cid potrebbe
rendere apporluno rivederne la vita ulile residua, il criterio di ammaortamento o il valore residuo e rettificarli
confarmemente, a prescindere dal fatto che la perdita vanga effettivameante rilevata,

L'eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore & ripristinata qualora siano venuli mend | motivi che
l'avevano giustificata. |l ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che |'attivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

B Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Variazioni

Saldo al 31/12/2015

Saldo al 31M12/2014

15.884.750
16.614.029

676547 |

Mel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni delle immaobilizzazioni materiali iscritte nella
voce B.II dell'altivo.

I
Valore di inizio |
esercizio

Costo

Rivalutazioni

Ammortament
i (Fondo
ammortamento)

Svalutazioni

Valore di |
bilancio |

Variaziani
nell'esercizio

{ Inerement]
| per acquisizioni
|

Riclassifiche
(del valore di

Terreni e
fabhricati

17.978.38
4

3.167.653

14.810.74
1

Impianti e
macchinari
o

1.413.08G
886.782

526.314

5.280

5.EﬂDi

Attrezzatur
e

industriali |

commercla |

2.655.811

1.807.210

1.267.101

199.767

Altre
immoebilizzazio
ni materiali

478295

45.850

9.945

Immobilizzazie
ni materialiin
corso e acconti

Totale
Immueahilizzazie
ni materiali

22.525.5695

5.911.456

16.614.098

207.397




| hilancio)
|

valore di
bilancio)

effettuate
nell'esercizio

Ammortament
| o dell'esercizio

effetfuate
nell'esercizio

Altre
variazion|

Tofale
variazlonl

. Valore di fine

| esarcizio

Costo

Ammortameant

‘i {Fondo

Svalutazioni

Valore di
bilancio

Decrementi
per alienazioni @
dismissioni {de]

Rivalutazioni

Svalutazioni

Rivalutazioni

| ammortamento)

Torreni e

fabhricati

{55.000)

(466.614)

(541.416)

17.923.39 |
i

3.654.070

14.322.12
5

Impianti @
macchinari
o

| industriali

(60.349)

0

{55.089)

1.418.376

g47.131

471.245 |

Altrezzaiur
e

e
commercia
li

(243.170)

(43.404)

2855677 |

2.050.381

805.187

Altre

immahblilizzazio

ni materiali

{88.300)

(3.509)

(89.459)

392.345

53.350

338.986

Immobilizzazio

ni materiali in

GOrso e acconti

Totale

| Immohilizzazio

ni materiall

(143.300)

0

(740.644)

(676.547)

22.589.691

6.704. 8941

15.884.750

Si precisa che nan si & proceduto, nellesercizio in commento e negli esercizi precedenti, ad alcuna
rivalutazione dei beni di proprieta della societa.



Misura e motivazioni delle riduzioni di valore applicate alle immobilizzazioni materiali {art. 2427 ¢. 1 n.
3-his C.C.)

5i precisa che nessuna delle immabilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata sottoposta a svalutazione,
in quanto nessuna di esse esprime perdite durevoli di valore. Infatti, risulta ragionevole prevedere che | valori
conlabill nett iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dellesercizio potranno essers recuperali tramite
'uzo ovvero tramite la vendita dei beni o servizi cui essi si riferiscono.

Immobilizzazioni finanziarie

B Il - MMOBILIZZAZ[ONI FINANZIARIE

Mello Stato patrimoniale del bilancio dell'esercizio chiuso al 3111272015, s immobilizzaziani finanziarie soho
iscritte ai segquenti valori:

Saldo al 3111272015 | 10.867
i
| Saldo al 31/112/2014 | 10.867
’ i
Wariazioni i 0

Esse risultano camposle da crediti immabilizzabi,
CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Crediti vs. Controllate, collegate, contrellanti e altri

| crediti classificati nelle immaobilizzazioni finanziarie sono iscrilli secondo il presumibile valore di realizzo,
ossia i criteri di valutazione adottali sono analoghi a guelli utilizzati per i crediti iscrittl nell'attivo circolante.
In guesta voce sono iscritti solamente credili per depositi cauzionali relativi ad utenze.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: crediti

Mel seguente prospetto della tassonomia XBRL sono indicati, distintamente per ciascuna voce, i totali dei
crediti immaobilizzati nonche 'eventuale ammontare scadente oltre i cinque anni. Mella determinazione della
scadenza si & tenuta conto delle condiziani contraltuali e, ove del caso, della situazione di falto.



Valara di Inizio Variazioni | Valorae difine : Quota scadente

i esarcizio nell'esercizio esarcizio entro l'esercizio
| .

Crediti immobilizzati verso

. d - &
imprese controllate

| .

| Crediti immoehilizzati verso | ) 0 B
i imprese collegate

Crediti immobilizzati verso B ol
i imprese controllanti ' :
_ ali[t: :Iedltl immobilizzati verso 10.967 0 10.867 | 10,867
| Totale crediti immobilizzati 10.867 ‘ 0 ‘ 10.867 10.867

Come si evince dal prospelto, non esistono crediti immabilizzali di durata residua superiore a cingue anni,

Informazioni sulle partecipazioni in imprese controllate

La fondazione non detiene partecipazion in imprese controllate.

Informazioni sulle partecipazioni in imprese collegate

La fondazione non detiene partecipazioni in imprese collegate.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area
geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 c. 1 dell'art. 2427 C.C., in riferimento allindicazione
della ripartizione per aree geografiche dei credili, si precisa che tutti i credili immobilizzati presenti in bilancio
sono riferibili 2 soggetti residenti in lalia.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo
di retrocessione a termine

Non esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono Pobbligo per 'acquirente di
retrocessione a termine.




Valore delle immobilizzazioni finanziarie

In ossequic al disposto dell'art. 2427-bis c. 1, n. 2 C.C., si segnala che nen sono presenti nel patrimonio
immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiare al loro fair value,

Attivo circolante

Voce © — Variazioni dell’Attivo Circolante

L'atlivo circolante raggruppa, sotio la lettera “C", le seguenti voci della sezione "attive" dello stato
patrimaoniale:

Voce | - Rimanenze;
Voce |l - Crediti;

L
+ oce |l - Attivitad Finanziarle che non costituiscono Immobilizzazioni;
¢ Voce |V - Disponibilita Liguide.

L'ammantare dell'Attivo circolante al 31/12f2015 & pari a euro 2.096.258.
Rispelto al passato esercizio, ha subito una variazione in diminuzione paria euro 382.998.

Di sequito sono forniti, secondo lo schema dettate dalla tassonomia XBRL, | dettagl {critari di valutazione,
movimentazione, ecc.) relativi a ciascuna di delte vaci.

Rimanenze

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino sono coslituite dai beni destinati alla vendita o per la produzione dei prodotti da
bar nella normale altivita della fondezione e sono valulale in bilancio al minore fra il costo di acquisto e il
valore di realizzazione desumibile dal mercato.

La valutazione delle rimanenze di magazzino al minore fra costo e valore di realizzazions & stata sffetluata
in costanza di applicazione dei metodi di valutazione.

Rimanenze valutate al casio

Aisensidel o 1 n 9 deliarl. 2426 C.C., sono state valufate al costo di acquisto o di produzione, essendo tali
valori non superiori al valore di presunto realizzo desumibile dallandamento del mercato rilevabile alla fine
dellesercizio, le seguenti rimanenze:

¢« Merce destinata al Book Store ed al bar Euro 2.089



Categorie of beni fungibili - LIFO

Per la valutazione delle rimanenze costituite da beni fungibili & stato seguito il criterio del costo in guantg
inferiore 2l valore corrente. Detto costo & stato determinato, in alternativa al criterio generale del costo
specifico, con il metodo LIFQ (la cui adazione & prevista dal n. 10 c. 1 dellart. 2426 C.C. e dall'art. 82 del
D.P.R. 22 dicembre 19886, n. 917), ossia assumendo che |e quantitd acquistate o prodotte pib recentemente
siano le prime a essere vendute o utilizzate in produziane,

Il costo cosi determinato non si discosta in modo apprezzabile dai costi correnti alla chiusura dellesercizio.

Vaoce Cl - Variazioni delle Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscrille nella sezione "attive” dello Stato patrimoniale alla voce "C.I" per un
importo complessivo di euro 2.0689.

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle varie tipologie di imanenze che compongeno la voce C.L.

Valare di inizio Variaziona Valore di fine
: esercizio nell'esercizio eaercizio
| Materie prime, sussidiarie e di | ! 0 i
| consumo |
Prodotti in corso di lavorazione ¢ | i 0 .
semilavorati '
Lavarl in corso su ordinazione l - 0 -
Pradottl finiti e merci 5315 (3.246) 2.064
Acconti {versati) - ‘ a l -
Totale rimanenze | 5315 ‘ {3.246) 2.069 |

Attivo circolante: crediti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

| credili iscritti in bilancio rappresentano validi diritt] ad esigere ammantari di disponibilita liquide da clienti o
da altri terzi. | crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono stati
rilevati in base al principio della campelenza poiché il processo produttivo dei beni o dei servizi & stato
completato & si & verificato:

s peribeni, il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta;
s perisenvizi, l'ultimazione della prestazione.

| crediti originatisi per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi {ad esemipio per operazioni di
finanzimmento) sono stati iscritti in bilancio solo qualora essi rappresentanc effettivamente cbbligazione di
terzi verso limpresa.

Come richiesto dall'art. 2424 del codice civile, i crediti iscritti neliattivo circolants sono stali suddivisi, in base
alla scadenza, lra crediti esigibili entro ed olire 'esercizio successiva,

La classificazione dei crediti nell'attivo circolants & effeltuala secondo il criterio di destinazione degli stessi




rispetto all'atiivita ordinaria di gestione.
Crediti commerciali

| crediti commerciali sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzazione, che corrisponde alla
differenza tra il valore nominale e il fondo svalutazione crediti costituito nel corso degli esercizi precedenti
{euro 1.928.150), del tulto adeguato ad ipotetiche insolvenze ed incrementato della quota accantonata
nell'esercizio.

Al fine di tenere conto di eventuali perdite, al momento nan attribuibili ai singoli crediti, ma fondatamente
prevedibili, & stato accantonato al fondo svalutazione crediti un importo pari a euro 303.81% che vaad
incremenlare il fondo esistente portandolo ad euro 2.231 969

Crediti d'importo rilevante

Si precisa che nel presente bilancia & stato iscritto tra i crediti verso clienti il credito nei confronti del Comune
di Viarsggio per un ammontare parl ad euro 984.445 (al netto del fondo svalutazione pari ad euro
2.231.964).Tale credito rappresenta il 46 per cento dei craditi di tale nalura.

Altri Crediti

Gli altri crediti iscritti in bilancio sono esposti al valore nominale, che coincids con il presumibile valore di
realizzazione.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
- [ iti

L'importo totale dei Crediti & collocato nella sezione "attivo” dello Stato patrimoniale alla voce "C.I" per un
imparto complessivo di euro 2.091.1580.

Il prospetto che segue fornisce il detlaglio delle variaziani intervenute nel corso dell'esercizio oggetto dal
presente bilancio nelle varie tipologis di crediti che compongono la voce C.11

i Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente
[ esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio
|
GFBAIt varsa cHant et 176.938 50.641 227579 227.579
nell'attivo circolante !
Crediti varso imprase
controllate iscritti nell'attive 3186414 0 3.196.414 3196414
| circolante
Crediti verso imprese |
collegate iscritti nell'attive | 5.000 (5.000) = .
' circolante | i
| Grediti verso imprese !
| controlianti iscritti nell'attivo (1.928 150) (303.819) {2.231.959) | [2.231.969)
circolante
Granissauian Isuri 186.523 (144.4489) | 41.074 41.074
nell'attivo circolante |




Valore di Infzlo Variazione Valore difine | Quota scadente

gsorcizio nell'esercizio esercizio gntre l'esercizio
| Atiivitd per imposte anficipate ! 0 ) )
| iscritte nell*attivo circolante
|
| Crediti verso altri iscritti 832 490 25 561 858.051 858051
| nell'attivo circolante i
I N . | !
Totale crediti iscritti nell'attivo 2. 468.216 | (377.066) | 2.091.150 2.091.150
circolante ;

Mon esistono credit] iscritti nellAttivo Circolante aventi durata residua supsriore a cingue anni,

Composizione Crediti v/cantrollante
| crediti verso |'Ente controliante, iscritti anch'essi al presumibile valore di realizze sono coslituiti da:
s da crediti di natura commerciale per un importo pari a eure 400,000,

s da crediti di natura finanziaria per un importo pari a euro 503.8186.
« altro euro G0.629

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per
area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 dell'art. 2427 C.C_, in riferimento allindicazione della
ripartizione per aree geografiche dei crediti, si precisa che tulli i crediti dell'attivo circolante presenti in
bilancio song riferibili a sogaelti residenti in [talia.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad
operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Qperazioni di compravendita con obbligo di retrocessione (art. 2427 n. 64er C. C.)

Mon esistono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono |'obbligo per 'acquirente di
retrocessione a termine.



Attivo circolante: attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

Alla data di chiusura dell'esercizio, la fondazione non detiene alcuna tipologia di attivith finanziarie non
immobilizzate,

Attivo circolante: disponibilita liquide

Variazioni delle disponibilita liquide

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Le disponibilita liquide, esposte nella seziones "atlive™ dello Stato palrimoniale alla vooe *C.UV per euro 3.048,
carrispondono alle giacenze sui conti correnti intrattenutl presso le banche e alle liquidita esistenti nelle
casse sociall alla chiusura dell'esercizio e sono state valutate al valore nominale,

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio delle variazioni intervenute nel corso dell'esercizio oggetta del
presents bilancio nelle varie tipologie di dispanibilita liguide che compongono la voce CIV,

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.079 | (2.517) 2.562
Assegni | - | 0 -
Denaro e altrl valorl in cassa I 657 . {170 ABT |
Totale dispanibilita liquide | 5.736 {E.SB?}. 3.049

Ratei e risconti attivi

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

Mella voce D, "Ratei e risconli altivi®, esposla nella sezione "attive” dello Slato palrimeniale sono iscritli
proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e costi sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. In tali voci sono state iscritte solo quote di costi e
proventi comunl a due o pill esercizi, l'entita dei quali varia in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti altivi iscrilli nel bilancio dellesercizio chiuso al 31/12/2015 ammontano a euro 15,150,
Rispelto al passato esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel seguente prospetto.



Valore di inizio esercizio | Variazione nell'eserclzio | Valore di fine esercizio

! Disaggio su prestifi _| i} .

|
Ratei attivi | —! i} -
| Altri risconti attivi | 16,774 (1.624) 16.150
| Totale ratei e risconti attivi | 16.774 (1624) 16150,

Le variazioni intervenute sono relative a normali fatti di gestione.
Durata ratel e risconti attivi

Di sequito viene riportata la ripartizione dei ratei e risconti altivi aventi durata entro ed oltre l'esercizio
nonché oltre | cinque anni:

Descrizione Importo entro importo oltre Importo oltre
l'esercizio | l'esercizio cingue anni
Ratei altivi | ‘

|
. | |
| Riscont attivi ‘ 15.150 ‘ ‘

Disaggi su titoli ‘

Oneri finanziari capitalizzati

Cneri finanziari capitalizzati

Mel corso dellesercizio non sono stali imputati oneri finanziari a valori iscritti nell'attivo dello Stato
patrimoniale.

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Neota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione deltata dalla tassonomia
XBRL e nel rispetto delle disposizioni dellarticolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
dell'esercizio chiuso al 3112/2015, compongono il Patrimonio netto g il Passivo di Stato patrimonials,

Patrimonio netto

|l principio contabile nazionale OIC 28, dopo aver definito il patimonic netto come la differenza tra le attivita
e |le passivitd di bilancio in grado di esprimere la capacita della societa di soddisfare i creditori e le
obbligaziani “in via residuale” attraverso le atlivita, precisa che:

o & riserve di ulll sono generalmente costituite dai risultali posilivi risultanti dal bilancio di esercizio
approvato, obbligatoriamente destinati a riserva, in quanto la fondaziane & soggetto non lucrativo e



conseguentemente tutti i risultali positivi devono essere reinvestini nalle attivita islituzionali;

o le riserve di capitale rappresentano |e guote di patrimonio netto che derivano, per esempio, da
ulteriori apparti dei fondatori, dalle rivalutazioni monestarie o dalla rinuncia di crediti da parte dei
fondatari,

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voce A —Variazioni del Patrimonio Netto
Il patrimonio netto ammonta a euro 508.125 ed evidenzia una variazione in aumento di euro 0.

DOi seguilo si evidenziano le variazioni intarvenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto, come
richiesto dall'art. 2427 c4 C.C.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Si evidenzia che essando una fondazione tutto il patrimonio netto & indisponibile.

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri

Fondi per rischl ed oneri

I *Fondi per rischi e aneri” accolgana, nel rispetto dei principi della competenza economica e della prudenza,
gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debili di natura determinata e di esistenza certa o
probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono fultavia indelerminali. L'entitd
dell'accantonamento & misurata can riguardo alla stima dei cosli alla data dal bilancio, ivi incluse le spese
legali, determinate in modo non aleatorio ed arbitrario, necessarie per fronteggiare la sottostante passivita
certa o probabile. Mella valutazione dei rischi e degli aneri il cui effettive concretizzarsi & subordinato al
verificarsi di eventi futuri, si sono tenule in considerazione anche le informazioni divenute disponibili dopo la
chiusura dell'esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.

Mel rispetto del criterio di classificazione dei costi “per natura”, gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi
all'attivita caratteristica e accessaria sono iscritli fra le vaci della classe B del Conto economico diverse dalle
voci B 12 & B.13, mentre gli accantonamenti per rischi ed oneri relativi all'attivita finanziaria o stracrdinaria
sano iscrtl rispettivamente fra le voci C ed E del Conto economico.

I fondi relativi all'attivita caratterislica iscritti nella voce B 13 del conto economico sono i seguenti:

« fondo spese future euro 130.000
« fondo accantonamento istituzionale euroc 144 678

Mella voce B del passivo sono iscritti | seguanti fondo rischi ed oneri futuri:
o fondo spese future euro 130.000

« fondo accantonamento istituzionale euro 144.678
« fondo imposte in contenzioso euro 21.891



v fondo rischi pagamento interessi Ifi ltalia euro 201.527
¢ fondo controversia Enpals euro 128 314

Mel prospetto che segue & fornito il deltaglio del movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio oggetto del
presente bilancio nelle poste della voce Fondi per rischi & oneri,

Fondo per trattamento di A Fondo per Altri Totale fondi par
it pr imposte anche = | e :
quiescenza e chblighi simili differite fondi rischi e oneri

. Valore di inizio

_ Hhe -| 13.200 | 505348 | 518.546
| esercizio |
| | | |
Variazioni nell'esercizio |
. Accantonamento : _ 974878 274 578
| nell'esercizio | ' ’
Altre variazioni l - I - . {175.508) {(175.505)
| .
‘ Totale variazioni | u‘ 8792 B3.9T3 92,564
| .
i Valore di fine esergizio - ‘ 21992 589319 626.510
|

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Trattamento fine rapporto

L'accantonamento per trattamenta di fine rapparto rappresenta |'effettivo debito maturato verso | dipendenti
in confarmita alla legge e al contralto di lavora vigents, ai sensi dell'art. 2120 C.C. ed & stato iscrilto in
ciascun esercizio sulla base della competenza sconomica.

Aisensidella L. 27 dicembre 2008, n. 296 (Legge Finanziaria 2007);

s le quote di TFR maturate fino al 31 dicembre 2008 sono rimaste in azienda;

= & guote di TFR malurate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono state destinate
a forme di previdenza complementare o sono state mantenule in azienda, la quale provvede
periodicamente a trasferire le guote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS.

Si evidenziano:

a. nella voce D12 del passivo | debiti relativi alle quote non ancora versale al 31/12/2015 per
euro 58.107 Le quote versate ai suddetti fondi non sono state rivalutate in quanto la rivalutazione & a
carico dei Fondi di previdenza (o al Fondo di Tesoreria);

b. nella voce C del passivo le guote mantenute in azienda, al nello dell'imposta sostitutiva sulla
rivalutazione del T.F.R., per eura 127.302.

Fertanto, la passivita per lratlamento fine rapporto corrisponde al totale dells singole indennita maturate a
favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio al netio degli acconti erogati ed & pari a quanto si




sarcbbe dovuto carrispandere ai dipandenti nell'ipotesi di cessazione del rapparto di lavoro in tale data.

Nel prospetto che seqgue & farnito il dettaglio dei movimenti intervenuti nel Trattamento di fine rapporio nel
corso dell esercizio oggetto del presente hilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato |
Valore di inizio esercizio 119.676

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 30.741
Utilizzo nell'esercizio (23.115)
Tatale variazioni 7.626
Valore di fine esercizio 127.302

Megli utilizzi sono esposti gli importi della passivita per TFR trasferiti ai dipendenti a seguito di anlicipazioni
efo dimissiani,

Debiti

CRITERI DI VALUTAZIONE E ISCRIZIONE IN BILANCIO

| dehiti presenti nella sezione del passivo di Stato patrimoniale sono stali valutati al loro valore nominals.
In particolare, F'ammuontare esposto in bilancio per i debiti verso banche e per i debili verso altri finanziatori,
esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati al 311272015 e i debiti verso
fornitori, rilevati sempre al loro valore nominale, sono stati iscritti, ove presenti, al netto degli sconti
commerciall.

Poiché di ammontare rilevante, si evidenzia che:

i debiti di conto corrents sono pari a euro 1.504.080,
i debiti per anticipi commerciali sono pari ad euro 235890,
i debiti per rate di mutui e finanziamenti da pagare entro 'esercizio successivo sono evidenziati per
euro 485.000,
» idebiti per finanziamenti a medio & lungo termine ammantana a eura 4.820.417

| debiti tributari per imposte carrenti sono iscritli in base a una realistica stima del reddito imponibile (IRES) e
del valore della produzione netta (IRAP} in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle
eventuali agevolazioni vigenti e degli eventuali crediti d'imposta in quanto spettanti. Se le imposte da
corrispondere sono inferiori ai credili d'imposts, agli acconti versati e alle ritenute subite, la differenza
rappresenta un credito ed & iscritta nell’attivo dello Stato patrimoniale nella voce C.1] "Credifi®.

Altri debiti

Gli altri debiti di bilancio sono stati rilevati al loro valore nominale.



Variazioni e scadenza dei debiti

L'imparto totale dei debiti & collocato nella sezione "passivo” dello Stato patrimoniale alla voce "B" per un
importo complessivo di euro 10.559.221,

Il prospetto che segue fornisce il dettaglio dells variaziani intervenute nel corso dell'esercizio oggetio del
presenta bilancio nelle varie tipologie di debiti che compongoneo la vace D,

Obbligazioni

| Obbligazioni
| convertibili

i Dehiti verso soci |

Dehiti verso
banche

finanzlatori

Acconti

i Debiti verso
| farnitori

Dehiti

titoli di credito

Debiti verso
imprese
controllate

Debiti verso

| imprese collegate

Debiti varso
contrallanti

Debiti verso
istituti di

i previdenza e di
sicurezza socialo

per finanziamenti

Debiti verso altri

rappresentati da

Dehiti tributari

Valore oi
inizio
paercizio

7.672.357

2.344.710

311.136 |

333.012

Variazione |
nell'esercizio |

(626.990)

0|

(478.095)

a

Valore di
fine _
ESercizio |

I
7.045.367 |

1.B66.615 |

285,490 : 596 626

360681

TO2.623

Quota
scadente
entro
I'esercizio

2.224.050

1.866.615

596.626

T02.593

Quota
scadente
oltre
I'esercizio

4820417

DI eui di
durata
residua

' superiorea

4820447




5 Di cui di
[ ? Cuota Quota
| V?;?:?Gdl Variazione | va}.?r:: di socadente scadente I r:glrstaa [
esercizio nell'esercizio gsarcizio entro olteo | superiorea s
| | I'esercizino | l'esercizio | P 2
| anni
Altri debiti : 899,259 (536.239) 263.020 363.020 l . | -
Totale debiti 11.560.475 {1.001.254) | 10.559.221 5.738.804 ‘ 4 820417 | 4820417

Come richiesto dall'art. 2427 c¢1 n. 6, nel prospeilo & slale indicato, distintamente per ciascuna voce,
anche I'ammontare dei debiti di durata residua superiore a cinque anni. Mella determinazione della scadenza
si & tenuto conto delle coandizioni cantrattuali e, ove del casn, della situazione di fatto,

Informativa sulle operazioni di sospensione del pagamento delle rate del finanziamenti a
medioflungo tarmine al sensi della L. 3/8/2009 n.102 {Avviso comune — moratoria dei debiti)

Nessuna marataria in essere,

Suddivisione dei debiti per area geografica

In relazione a quanto disposto dall'ultima parte del n. 6 c. 1 dell’art. 2427 C_C., in riferimento all'indicazione
della ripartizione per aree geografiche dei dehili, 5i precisa che Lulli | debili presanti in bilancio sono riferibili a
sogaetti residenti in italia,

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

| debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali risultano sssere | seguenti;

mutun ipotecario concesso dalla Banca Nazionale dal Lavaro il 14 dicambre 2005 per un importo orginario di Euro
900.000 scadente il 31 dicembre 2031 con pagamento tramite rata semestrale. || tagso applicato & par all'Eurbor S
raggiorate di 150 punti. Per tale mutuo & slata concessa ipoteca di | grado sulla Villa Caproni

Debiti assistiti da garanzie reali E
- | Debiti non assistiti da garanzie reali Totale
Dahiti assistiti da ipoteche [ {
Ammontare 703.325 9.870.429 | 10.550.221

Mel rispetlo delle informazioni richissle dal principio contabila CIC 19, il seguente prospelto fornisce i dettagli
in merito ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali:



iDurata residua capitale | : .
Scadenza | finanziato superiore al § | E':;:t';;a reals :'?;?j::i] el
. anni (SI-NO) }

| Tipologia di

Creditore dehito

| {Ipoteca su immaobile

Mutuo B e
BHNL. : ; 31.12.2031 | 31 | Villa Caproni di Torre
| ipolecario | del Lago

Rate
semestrali

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Non esislono, alla data di chiusura dell'esercizio, operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente di
retrocessions a termine.

Operazioni di ristrutturazione del debito

Messuna

Ratei e risconti passivi

Mella voce E"Ratei e risconti passivi® sono iscritli cosli di competenza dellesercizio esigibili in esercizi
successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizia, ma di competenza di esercizi successivi.

I tali voci sono stats iscritte solo quote di costi e proventi comuni a due o pil esercizl, l'entita dei quali varia
in ragione del tempo.

| ratei ed i risconti passivi iscritti nel bilancio dell'esercizio chiuso al 3111222015 ammontano a euro
8.798 160,

Rispetto al passalo esercizio si riscontrano le variazioni esposte nel prospetto che segue.

| Valore di Inizio esercizio | Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio
|

‘ Ratei passivi : 2 ‘ 0 i
i Aggic su prestiti emessi - ‘ 0 -
| Altri riscontl passivi | 9.243.9680 | (415.800) B.798.160 |
‘ Totala ratel e risconti passivi | 8.213.860 (415.800) B.788.160 |

La variazione intervenuta & relativa a narmali fatti di gestione,

Di sequito viene riporata |a riparlizione dei ratei e risconti passivi aventi durata entro ed oltre l'esercizio
nonché oltre i cingue anni:



Descrizione Importo entre 'esercizio  Importo olire 'esercizio ‘ Importe oltre cingue annl |
Ratel passivi . | : |
Risconti passivi : 415.800 1.663.200 | 6.719.160
Aggi su prestiti ‘ i

Nota Integrativa Conto economico

Il Conte economice & basato sulla distinzione tra attivitad ardinaria e attivita straordinaria, considerando |a
prima quale attivita lipica della fondazione, coslituita dalle operazioni che si manifestana in via canlinuativa
{(include anche Patlivité accessoria e finanziaria), e la secanda caratterizzata dai proventi & dagli oneri la cui
fonte & estranea all'attivita ordinaria della fondazione. Si precisa che non sono mai considerati straordinari:

s scioper], anche se di rilevante entitd, in quanta rientranti nel rischio di impresa;
= utili 0 perdite derivanti da variazioni di cambi;
perdite su crediti, anche se di rilevante entita (per insolvenza del creditare);
definizione di controversie, se di natura ricarrente efa pertinenti all'ordinaria gestione della societa.

Mella presente sezione della Mota integrativa si fornisce, secondo Iarticalazione deltata della tassonomia
#BRL e nel rispelto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel bilancio
dell'esercizio chiuso al 31/12/2015, compongono il Conto ecanomico.

Valore della produzione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite di beni sono stati iscritti al momento del rasferimento della proprieta, che normalmente
si identifica con la consegna o la spediziong dei beni, considerate le clausole contrativali di fornitura,
| proventi per le prestazioni di servizi sono stati invece iscritti solo al momento della canclusions degli stessi,
con lemissione della faltura o con l'apposita  “comunicazione” inwviata al  cliente.
| ricavi e i proventi sono stati indicati al netlo dei resi, degli sconti, abbuoni e premi, nonché dells imposts
direttamente connesse con la vendita dei prodolti e la prestazione dei servizi & ammontanc a euro
1.808.980,

Confributi efimpianti

La voce A% comprende anche la quota, di competenza dell'esercizio in corsa, dei contributi in confo impianli
commisurali al costo del cespile Fabbricato Teatro, che vengono differiti attraverso l'iscrizione di un risconto
passivo, La quota dell'esercizio ammonta ad Eura 415.800,

Costi della produzione

| costi e gli oneri della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono stali indicati al netto di
resi, sconli, abbuoni e premi, mentre gli sconti di nalura finanziaria sono stati rilevati nella voce C.16,
costituendo proventi finanziari.

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto



{trasporti, assicurazioni, carico & scarico, ecc.) qualora il farnitore li abbia inclusi nel prezzo di acquisto delle
materie e merci. In caso conlrario, sono stati iscrilti tra i costi per servizi (voce B.7)
Si precisa che [PIVA non recuperabile & stata incorporata nel costo dacquisto dei  beni.
Sono stati imputati alle voci B.6, B.7 e B.8, non solo i costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai
farnitori, ma anche quelle di importo stimato non ancora documentato, per i quali sono stati effettuati degli
appositi accertamenti.

Mel complesso, | casti della produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2015, al netto dei res|,
degli sconti e degli abbuoni, ammontano a eurg 4.912 996,

Proventi e oneri finanziari

Mella classe C del Conto sconomico sono stati rilsvati tutli i componenti positivi e negativi del risultato
economico desercizio connessi con l'attivitd finanziaria dellimpresa, caratterizzata dalle operazioni che
generano provenli, oneri, plusvalenze & minusvalenze da cessions, relativi a titoli, partecipazioni, conti
bancari, crediti iscritti nellz immabilizzazioni e finanziamenti di qualsiasi natura allivi e passivi, e utili & perdite
su cambi,

| proventi & oneri di natura finanziaria sono stati iscritti in base alla compelenza economico-temporale, inoltre
gli interessi e altri oneri finanziari sono iscrilti alla voce C.17 di Conto economico sulla base di quanto
malurato nell'esercizio al netto dei relativi risconti,

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e
anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

Imposte dirette
Le imposte sono rilevate secondo il principio di compelenza; rappresentano pertanto:

« e imposte liquidate o da liguidare per 'esercizio determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;

Differenze temporanee e rilevaziong delle imposte differite attive e passive

Nella considerazione che il bilancio d'esercizio deve essere redatto nel rispetto del principio della
competenza economica dei costi e dei ricavi, indipendentemente dal momente in cui awviens la
manifestazione finanziaria, i & proceduto alla rilevaziane della fiscalitd differita in quanto le imposte sul
reddito e '|lRAP hanno la natura di oneri sostenuti dallimpresa nella produzione del risultato economice e, di
conseguenza, sono assimilabili agli altri costi da contabilizzare, in osservanza del principi di competenza & di
prudenza, nellesercizio in cui sono slali contabilizzati | costi ed i ricavi cui delte imposte differite si
riferiscono.

Ai fini IRES, l'art. 83 del DP.R. 917/88 prevede che il reddito d'impresa zia determinato gpportando al
risullato ecanomico relativo allesercizio le variazioni in aumento ed in diminuzione per adeguare le
valutazioni applicate in sede di redazione del bilancio ai diversi criterl di delerminazione del reddilo
complessivo tassato. Tali differenti criteri di determinazions del risultato civilistico da una parte @
dell'impanibile fiscale dall'alira, possono generare differenze. Di conseguenza, l'ammontare delle imposte
dovute, delerminato in sede di dichiaraziane dei redditi, pué non coincidere con I'ammontare delle imposte
sui redditi di competenza dell'esercizio.



Anche |a disciplina IRAP contempla casi in cui la determinazione della base imponibile sl ottiene apportando
ai companenti positivi e negativi di bilancio variazioni in aumento e in diminuzione che hanno natura di
diffsrenze temporanee e pertanto richiedono la rilevazione di imposte differite attive o passive.

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono state rilevate in quanta non sono presenti, nellesercizio
in corso, differenze temporanee deducibili.

Le imposte differite passive non sono state rilevate in quanto non si sono verfficate differanze temporanes
imponibili, ovwero si sono verificate differenze permanenti.

Determinazione imposte a carico dell’esercizio

Il debilo per IRAP iscrilto nel passivo di Stalo palrimoniale, & stato indicata in misura corrispandente al
rispettive ammontare rilevato nella voce 22 di Conto sconomico, relativaments all'esercizio chiuso al
31M2/2015, tenutc conto della dichiarazione IRAFP che la societd dovra presentare.
Messun costo per IRES & stato stanziato per il reddito prodotto nell'esercizio in gquanto la societa ha
determinato un imponibile fiscale negativo.

Per quanto riguarda I''RES si evidenzia che la fondazione consegue sia ricavi cammerciali che istituzianali
ed ha costi interamente commerciali e costi promiscui tra attivita commerciale ed istituzionale. In sintesi
numerica | valori dei ricavi & dei costi e la determinazione dellimponibile IRES & la seguente

RICAVI COMMERCIALI € 1.938.794

RICAVI ISTITUZIOMALL €  3.355.920 ( di cui la quasi totalita contributi pubblici)
TOTALE RICAV| € 5282714

Percentuale di ricavi commerciali 36,59%.

COSTI COMMERCIALI € 3.245.386

COSTIISTITUZIONALL € 9.110

COSTI PROMISCUI € 2120038 dicui parte commerciale (36,58%) € 77571

DETERMINAZIONE IMPONIBILE IRES

RICAVI COMMERCIALI € 183674
- COSTI COMMERCIALI € 3.355.820
- COSTI FROMISCUI COMMERCIALLI € 775.711

REDDITO IRES € -2.084.314



Nota Integrativa Altre Informazioni

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla
societa

Numero e caratteristiche degli altri strumenti finanziari emessi dalla societa (art. 2427 c. 1n. 19 C.C.)

La fondazione non ha emesso aleun tipo di slrumento finanziario.

Oltre a completare le informazioni previste dallart, 2427 C.C., di seguite si riportano anche ulterior
infarmazioni abbligatorie in base a disposizioni di legge, o complementari, al fine della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della fondaziane.

Patrimoni destinati a uno specifico affare (art. 2427 ¢.1n, 20 C.C.}

La fondazione non ha ¢ostituito palrimoni destinati a uno specifico affare.

Finanziamenti destinati a uno specifico affare {art. 2427 c. 1 n. 21 C.C.)

La fondaziong non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizio in commento, contratti di finanziamento
destinati a uno specifico affars.

Operazioni realizzate con parti correlate {art. 2427 ¢. 1 n. 22-his C.C.}

Al fini di quanto previsto dalle vigenti disposizioni, si sednala che nel corso dellesercizio chiuso al
31M2/2015 non sono state effettuate operazioni atipiche efo inusuali che per significativitd efo rilevanza
possano dare luogo a dubbi in ording alla salvaguardia del patrimonio aziendale, né can parli correlate né
con soggetti diversi dalle parti correlate.

Natura e obiettive economico di accordi non risultanti dallo stato patrimoniale (art. 2427 c. 1 n. 22-ter
C.C.)

Mon sussistono accordi non risultanti dallo Stato patrimoniale dotati del requisiti di cui al n. 22-ter dell'art.
2427 C.C.

Eventuali effetti significativi delle variazioni nel cambi valutari verificatesi successivamente alla
chiusura dell'esercizio (art. 2427 c. 1 n. 6-bis G.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizia non s sono rilevate variazioni nel cambi valutari tali da
ingenerare effelli significativi sulle attivita e passivita in valuta,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'eserclzio (art, 2428 ¢. 3 n, 5 C.C.)

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono rilevati fatti di rilievo tali da essere ogoetta di
illustrazione nella presente nota integrativa.



Informazioni relative al valore equo “fair value" degli strumenti finanziari derivati (art.2427-bis ¢.1 n.1
C.C)

Alla data di chiusura dell'esercizio non risultano utilizzati strumenti finanziard derivati,

Nota Integrativa parte finale

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Sulla baze di quanlo esposto nessun risultato viene destinato a riserva in quanto il bilancio chiude in
pareggio.

|l presente bilancio & reale e veritiero e corrisponde esatlamente a quanto registrato nelle scritture contabili,

Per il Cansiglio di Amministrazione
Il Fresidente

Alberto Veronesi
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It valore materiale di un patvimonio immateriale: if Festival Puccini, daf 1930, un valore
ageinnto per fa cuftura e i tervitorio.

La Fondazione Festival Pucciniano, si pone ormai da molti anni al servizio del territorio di
riferimento, sia come organizzatore di uno dei pin apprezzati e conosciuti festival operistici
del mondo, ma anche come motore di tante altre iniziative, culturali, spettacolari e didattiche
¢ di alta formazione, che (rovano ospitalita ¢ supporlo nepli spazi del nuovo teatro che ha al
suo interno numerose sale polivalenti ed un auditorium da 400 posti, oltre all’anfiteatro che
ospita fino a 3.370 spettatori con uno dei palcoscenici all’aperto pit prandi d° Italia.

La lorga del Festival Puceini & cerlamenle da ascrivere allo straotdinario  appeal
internazionale del grande compositore a cui € dedicata la manifestazione e al fascino dei
luopghi in cui si svolpe. Questi suoi punti di forza si riflettono ¢ si misurano con la
parlecipazione di pubblico provenicnte da lulle il mondo ¢ allraverso gli incassi da
botteghino; questi ultimi, pur in anni di grave crisi, si attestano a livelli tali da collocarci
(dati Siac 2013) al scltimo posto nella top ten degli incassi  dei teatrl liriei italiani, pur
essendo la Fondarione Festival Pucciniano, ben lungi da ricoprire una posizione analoga per
impaorti del bilaricio ¢ per entita dei contributi pubblici.

L'indotlo prodotlo dal Festival di Torre del Lago, allenendosi a reeenti studi compiuti
dall'Universita di ’esaro e Urbino sul Rossini Opera Festival, si pud stimare in oltre 11
milioni di curo. Insomma, sc con la cultura si mangia, com'é ormai noto ai pin, a “mangiare”
non sone solo coloro che parlecipano direttamente alle messe in scena, ma anche le imprese ¢
i lavoratori del comparto del turismo e del commercio,

Tl lavoro & comungue, insieme al (alento, la maleria prima del nostro agire: ogni slagione
sono circa 300 gl artisti solisti, i professori dell'orchestra, 1 coristi, i macchinisti, fonici,
allrezzisti, sarte, truccatori, comparse, operai ¢ facchini, personale di sala ¢ biglictteria,
impiegati, che, insieme a |1 dipendenti a tempo indeterminato, anche gquesto un numero che
¢ cstremamente esiguo rispetto ad altri teatri anche regionali, lavorano alla creazione e
all'allestimento dei grandiost spellacoli del nostro Feslival.

Premessa

Prima di procedere alla disamina dei fattori che hanno determinato il realizzarsi di una
difficile situazione cconomico/finanziaria della Fondazione Festival Pucciniano & opportuno
tenere in debilo conto la [orle instabilild in cui ha operato 'Enle dal 2010 ad ogei per elTello
del precario quadro palitico della citta di Viareggio e che, € opportuno ricordare, dal 2010
ad ogei ha visto avvicendarsi alla puida della Fondazione qualiro Presidenti.

L'escrcizio 2015 segna una svolta nella storia recente della Vondazione e registra numerosi
fatti salienti, aleuni dei quali gia registrati in altri documenti, si veda il consuntive 2014
dell'linte, approvato il 6.11.2015 che dava tra Ialtro conto della ripatrimonializzazione della
Fondazione ¢ dell'approvazione del piano cconomico ¢ linanziario 2015/2017, approvato il
20.07.2015, poi validato dalla Regione Toscana.

MNon meno saliente ¢ la data di approvazione di questo documento che viene fatta a termine di
statulo entro il 30 giugno.

Il cenno al documento tricnnale, vero ¢ proprio documento di programmazione finanziaria, va
letto insieme ad un altro evento che non & fotografato dalle variazioni numerarie illustrate dal
consuntive, ma che & fondants rispetto alla determinazione di risolvere le criticita
ampiamentc illusteate negli esercizi precedenti ¢ ancora rappresentate in bilancio.
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In data 1 luglio 2015, 1l Sindaco di Viareggio, csercitando i poleri previsti dallo statuto
provvedeva alla nomina dei nuovi Organi, i quali, trea i primi atti, deliberavano una variazione
in diminuzione del preventivo per l'esercizio 2015 e il conseguente riallineamento del piano
triennale, improntando l'azione amminisirativa, sccondo gh indirizei ricevutl dal ondatore,
alla riduzione dei costi e al contenimento della massa debiloria, eon particolare allenzione ad
assicurare il proscguimento della mission della Fondazione, pur in permanenza del dissesto
del Comune di Viarcggio, dichiarato nell'ollobre 2014,

11 Festival Puccini rappresenia comunque il core business della londazione ed assorbe
unitamenic alle manifestazioni ¢ alla fase preparatoria di gran parte delle energie ¢ delle
risorse, sia economiche che lavorative,

| Festivad Purceini 2005 ha visto la realizzazione di;

Coneerti Mitoraj Mito ¢ Musica 10
Master Class (concerli gratuiti) 11 N
Rassepne Musicali 2
Concerti Allievi Accademia Puccini 17
Gala Lirvico . |
Kerate d” Opera 16
Opere con protagonisti Allicvi Accademia 2
Mostre 4

1L BILANCIO CONSUNTIVO 2015

Il consuntivo 2015 chiude in pareggio evidenziando costi e ricavi per complessivi
5.404,955,52 contro una previsione a parcggio per €5,213.000,00.

LE ENTRATE

La biglietteria resta il principale supporto alle enlrate propric.

Per quanto concerne gli fncaysi da botleghino delle opere liriche realizzate nel Gran Teatro si
nota che nel triennio 2013/2015 non vi & un grande scostamento negli incassi: nel 2013 ghi
incassi netti Iva sono stati di €1.131.493,24 (16 recite), mentre nel 2014 sono stati di
£1.114.727.34 (15 rceite), per assestarsi nel 2015 in €1.137.774,64 (15 recite).

11 bilancio 2015 da conto di incassi complessivi da botteghino per €1.203.888,32 di cui, come
dello, €1.137.774,64 riferiti alle opere messe in scena nel Gran Teatro; circa €38.113,00
velativi ad incassi per altri spettacoli, a commissioni per vendite conto terzi ¢ per le vendile
realizzate al book store, circa €28.000,00 per incassi realizzati per le cene preopera. Questi
ultimi hanno evidenziato costi detlagliati nel consuntive per €19.204,00.

1 bar del teatro (al servizio del pubblico e di artisti ¢ lavoratori} hanno prodotio incassi per
£86.649,78 a tronte di costi di personale ¢ per 'acquisto di merci al netto delle rimanenze per
£93.902,3. Ta dilferenza negativa & causata dall’incconomicita della gestione del bar nei
periodi extra lestval dove spesso per asicwreare un scrvizio indispensabile, vista la
collocazione del teatro e la mancanza di punti di ristoro aperti nelle vicinanze, i costi per il
personale superano di gean lunga gli incassi delle singole serate in oceasione depli spettacoli
all’ Auditorium Enrico Caruso.
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La voce del prevenlivo socf parfecipanti e altri ricavi viporla a consuntivo soltanto § soci
partecipanti mentre gli altri ricavi previsti sono poi evidenziati nelle voci: entrate accademia,
trasferte ¢ coproduzioni, cinque per mille, nolegpio scenografic che repistrano quindi
maggiori entrate per €114.368,19.

Le emtrate da affitti , mappiori rispetto alle attese, sono state realizzate anche a causa della
chivsura del Teatro Jenco di Viareggio dopo la quale ["Auditoriun “Enrico Caruso”
rappresenta una pitl che valida alternativa.

Sempre sul fronte dell'entrate il 2015 evidenzia I"impossibilitd, causata dal dissesto del
I'ondatore a contribuire al funzionamento del nostro Linte.

Il Comune di Viarcggio ha accompagnalo la Fondazione nel perfezionamento di tutti quel
passaggi che hanno portato al consolidamento dei contributi regionali, segnatamente quello
ordinario parl a €460,000,00 ¢ quello straordinario per € 660.000,00, ¢he costituisce la prima
annualitd delle tre previste a sostegno del pagamento dei mutui per la realizzazione del teatro.

La validazione di quanto disposto dalla L.R. n.37 del 27.3.2015 ha richicsio una seric di
adempimenti & di interaxioni con la dirigenza dell'ufficio giuridico, dell'ufficio bilancio e
dell'assessorato alla cultura della Regione, poi sostanziati nella redazione del piano tricnnale
g nella successiva gid ricordata validazione di questo. L'iter messo in alto dalla Regione
T'oscana per erogazione del contributo straordinario pone la Fondazione nella condizione di
rispellare con prande allenzione 1 presupposti deserilli nel piano treinnale ¢ Uesecusione dei
programmi annuali che devono, come peraltro si registra in questo documento consuntivo
chiudersi in pareggio evidenziando accantonamenti sipnificativi.

| ricavi da sponser, contributi fondazioni bancaric ed erogazioni liberali (€346.580,00) sono
in linga con quanto preventlivato.

U MIBACT oltre alla Leppe 238/2012 in linca con la previsione ¢ la Leggc 29/2001, che por
Pesercizio in corso ha registralo un incremento rispelto alla previsione di cirea €17.000,00
contribuisce all’esercizio 2015 anche con il contributo a valere su Fondo Unico dello
Spetllacolo realizzatosi per €580.720,00 in linca con la previsione registrata al momento della
vaviazione del preventivoe e con il contributo per il rimborso delle spese dei Vigili del l'uoco
per €8.346.36 porlanto il contribulo complessive del Ministero ad €1.806.263,36 conlro
€1.721.791,68 del 2014, con un incremento di €84.471 .68,

Altra voee iserilta in bilancio della quale & opportuno dare approfondimento é quella relativa
alle sopravvenienze atfive registrata per €109.377,53 che nel dettaglio sono cosi composte:
note di credite da fornitori ¢ artisti €4.963,39; transazionc fornitore Studio Blei Spa
€4.205,54; transazione M°Alberto Veronesi a fronte sua rinuncia spettanze 2013/2014
€15.000,00; controversie legali risolte a nostro favore con: Nippon Lxpress €34.367 46,
ltalpaghe Spa €4.695,90; margine positive vendita autograll pucciniani €9.590,16; debiti non
esigibili €16.465,08,

Come di consuelo si registra il risconto relativo ai contibuti pubblici a suo tempo realizzati
per la costruzione del ‘l'eatro per €415.800,00.
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I COSTI

In seguilo all’iscrizione nel bilancio consuntive 2014 delle poste  welative alla
ripatrimonializzazione ¢ alle istanze presentate all’OSL con | debiti accantonamenti, risulta
pitt diflicile un’immediata comparazione tra i costi iscritli a bilancio nel 2015 per
€5.404.955,52 con quelli del 2014 pari a €10.015.036,78; rispetto al 2013 si cvidenzia una
riduzione dei costi per ollre €400.000,00,

| costi pift significativi sono anche nel 2015 quelli relativi a salari ¢ stipendi ¢ comungue
all’erogazione di prestacioni come quelle di orchestra ¢ coro.

Raffromtando il complessivo di detti costi nel triennio 2013/2015 si evidenzia:
Tl costo delle compagnie, regisii, assistenti e divetfori d'orehestra passano da €841.865,07 del

2013 ad € 848.682.41 del 2014 e scendono ad €531.911,87 nel 2015. T costi registrano nel
consuntive 2015 un minore costo rispetto al preventivo 2015 per cirea €7.000,00.

ditferenze differenze
2013 2014 2015 2013-20014 2004-2015
COMPAGNIE,
REEGISTI,
ASSISTENTIE
DIRETTORI ol E £ £ -
D'ORCHESTREA | 841.865,07 H448.682 41 531.911,87 G.817.34 316.770,54

1 costi relativi a maestrf coro, collaboratori e tiel, orchestra e coro passano da €658.302,54
del 2013 a €786.593,07 del 2014 a €456.862,10 ncl 2015, Detti costi registrano nel
consuntivo 2015 un minore costo rispetto al preventivo 2015 per €36.137,90.

differenzc differenze
2013 2014 2015 2013-2014 2014-2015
MALESTRI
CORO,
COLL.RIE
LLIC;
ORCHESTRAE | C € G £ -
CORO 658.302 54 786,593,407 456.462,10 128.200,53 329.730,97

In particolare i costi relativi al personale amminisirative (impiegati a lempo indcterminato e
determinato + direltore generale) passano da €686.956,63 del 2013 a €668.502,00 dcl 2014
che scendono a €661.692,12 nel 2015 (lo scostamento evidenziato in bilancio del coslo
previsto del dircltore generale tra preventivo ¢ consuntivo & dovuto alla chiusura del contratto
tricnnale con i consceucnti adempimenti).
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differenze dillerenze

2013 2014 2015 2013-2014  2014-2015
PERSONALLE
AMMINISTRATIVO
E DIREZIONE C C € - L
GENERALE G86.956,63 | 66850200  [661.692,12 18.454,63 6,809 88

1 costi relativi ai feenicl di palcoscenico evidenziano un risparmio tra il preventivo 2015 e il
comsuntive di €5.189,47, cosi come la voce relativa agli operai ¢ facehin che rispello al
preventivo 2015, registra a consuntivo un risparmio di £6.318,68,

Continuando ad analizzare gli scostamenti pid significativi nella voce dei costi si evidenzia
che i costi delle consulenze passano da €78.700,00 del preventivo 2015 a €190.452,23 del
consuntivo in guanto olive a ulleriont ncarichi di consulenza teenica conferiti nell’anne 2015
per €20.077,32 (incarichi per corsi di formazione, per manuntezione ponte di legno, per
misurazioni acustiche, per certificazioni strutturali cec.) sono state inscrite in detta voce
anche le spese legali (decreli ingiuntivi, controversia MNippon Express od Enpals) por
£80.627,21. Mel corso del 2015 a causa delle criticita pin volte evidenziate, causate dalla
carcnga di liguidita, dalla  resteizione dell’accesso al credito bancario ¢ dal dissesto del
Comune di Viareggio, abhiamo ricevulo purtroppo numerosi decreti ingiuntivi, poi onorati,
che hanno perd causato maggiori costi.

[l maggior costo di circa €21,000,00 relativo al noleggio macchinari teafro/uffici rispetto al
proventivo, & dovuto sopratiullo all*inserimento dei maxi schermi ai lati del palcoscenico.

Gli oneri finanziari verso le banche registrano una diminuzione rispetto a quanto preventivato
di circa €16.000,00.

Analogamenie si fa notarce che il debito complessivo, come evidenziato nella nota inteprativa,
subisce nelle sue varie componenti una riduzione di circa 1,000,000 di euro.

Gli fnteressi sud mufni vispello alla previsione sono aumentadi di circa €6.000,00 a causa degli
interessi di mora per il ritardato pagamento di alcune rate.

A questo proposito si ricorda che nel preventivo approvato erano stati previsti seguenti
aecatlonamenti, vosl evidenziati nel consuntivo.

L’ acccntonaniento rischi previsto nel preventivo per €120.000,00, non ¢ stato ripristinato nel
consuntivo in quanto ¢ slalo ulilizzalo per la copertura ceonomico-linanziaria delle spese
legali descritte e per [Miscrizione in bilancio di un fondo accantonamento di €128.314,00
relativo alla sentenza in cassazione della coniroversia con I'Enpals.

L. ‘accamtonamento oneri fiduri previsto per €269.126,00 & stato accantonato per €130.000,00.
1. accanfonamento istituzionale previsto in sede preventiva per €126.000,00 & stato inserito
per €144.678,06.

Le soprovvenienze possive, come illustralo nella tabella per €161.227,60, si riferiscono
prevalentemente al ricorso che la Fondazione ha perso in commissions  tributaria
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telativamente al 770/2008 ed alla scnicnza avversa della cassaxione relativa alla controversia
tra la Fondazione ¢ I'Enpals, quest’ultima per un importo pari a €128.314,00.

DESCREAIONE INEORTO |

ACCANEMIA MAGGID MUOSICALE FIORENTING E 221,50
ORCIESTREA FILARMOMIC A PLCCEING C 713,08
BORTONE COSTRUZON] [ 365,20
BORTONE COSTRUZIINI 3 £ 1200,
PORTONE COSTRLELUNI i 4, 140,00
IMPLIS L I CONTEZIOSD E 2098346

TOSCATRITTICO DICEMBRE 2084 £ 32930446 |
ENIPALS sentenzi in cissiue £ 12531400

TOFTALL | € 16122770
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APPENDICE ALLA RELAZIONE DI GESTIONE
ALLEGATA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2015
DELLA FONDAZIONE FESTIVAL PUCCINTANO

Per darc  al Fondalore, alle istituzioni ed enti sovventori ¢ apli stakcholders un quadro
maggionnente esaustivo sulle prospettive per i prossimi 12 mesi in merito alla continuita aziendale
e ai fatti maggiormente rilevanti svoltisi dul 31 dicembre 2015 ad oggi, tracciamo una sintesi degli
ultimi eventi ¢ quelli gia prevedibili, attraverso cui dare contezza del progetlo di risanamento in
alto.

Nei primi mesi del 2016 la Fondazione ha csperito una scric di azioni volte alla rviduzione e al
conseguente abbattimento della massa debitorin che, pur permanendo cospicua, si sla
progressivamente riducendo in linea con il piano economico ¢ finanziario validato anche per il
2016 dalla Regione Toscana.

In questo primo semestre abbiamo potuto far fronte, purlroppo senza polerle scongiurare, a
numerose azioni di reeupero di crediti vantati da artisti e fornitori relativi agli cscrcizi 2014 ¢
20135, grazic all'anticipazione prima e al saldo poi del contributo della £ 238/2012, a valere sul
2016, per € 800,000, Con questa operazione si suno anche onorale le rate ancora non pagate dei
mutui Monte dei Paschi di Siena che ancora residuavano dopo l'crogazione della prima annualita
del contributo straordinario della Regione Toscana, che come sapevamo non era sufficiente a
regolarizzare le posizioni che si crano accumulate dagli esercizi precedenti,

Tra pochi giorni, alla scadenza, saranno onorate le rate dei mului Monle dei Paschi di Siena e
quella in scadenza con BNL per il mutuo di Villa Caproni.

La rata scaduta al 31 12 2015 & stata onorata grazie agli incassi del contributo ordinario e
straordinario della Regione T'oscana, che ¢i ha tra 'altro consentito di accantonare una provvista
destinata al pagamento delle rale in scadenza al prossima 31 12 2016, 1l mutuo sotloserillo con
Cassa di Risparmio di Volterra, anch'esso finalizzato alla copertura dei costi di costruzione del
teatro, & ad oggi regolarmentc ammorlizzalo.

Anche le raleizzazioni in atto con INPS e INAIL sono ad opgi regolarmente pagate, cosi come gli
stipendi, compresi muncrosi acconti al 15 giugno, chiesti ed ottenuti, come di prassi, dagli
stagionali.

i stato ridefinito con le Rappresentanze Sindacali I’ accordo integrativo aziendale di durata
bicnnale, sia per i lavoralori a tempo indeterminato che per gli stapionali. L*accordo consente dei
risparmi sui costi senza incidere sui livelli salariali, vsulruendo dei benefici della decontribuzione
L'integrativo consente sopratlutlo, con soddisfazione di entrambi le parti, la salvaguardia dei posti
di lavoro,
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Si conta di far fronte ai prossimi pagamenti improrogabili quali stipendi, ralcizzazioni e saldi di
artisti e forilori, allraverso:

- l'anticipazionc di € 400,000,00 a valere sugli incassi da biglictteria per la stagione 2016,
concessa - dietro rilascio della garanzia fideiussoria contrattualmente prevista - da Yucchetli
Regulus, gesiore dei sistemi elettronici della nostra biglicticria

- gli ulteriori incassi del botteghino

- 1necasso del contributo dalla L 29/2001di € 297.000,00 a valere sull'cscreizio in corso

- Tincasso del saldo del contributo 2015 a valere sulla L 238/2012, in pagamento con la
trasmissione al MIBACT del consuntivo 2015 e con le parlile di saldo e anticipo a valere sul
FUS, pet € 340,000,00, che ¢i auguriamo potranno realizzarsi entro il 15 sctiembre prossimo.

Si & recentemente svolto un incontro tra la nosira Fondazione ¢ i componenti I'OSL, alla presenza
anche del Ragioniere Capo del Comune di Viareggio, durante il quale si sono esaminate ncl
dettaglio, al finc della loro definizione, lc tre istanze, delle qualtro da noi presentale, ammesse alla
valutaziong della massa passiva del debito del Comune di Viareggio.

Per due di queste si profila ima liquidazione in denaro del credito vantato per le somme da noi
pagate al Comune, in particolare :

- per i servizi della Polizia Municipale;

= per il debito maturato nei confronti di Iitalia, a scguito dell'operazione di factoring,
repolarmente acceltata dal Comune per il cospicuo credito maturato € non erogalo rolativo ai
contributi  per la costruzione del teatro ch¢ aveva visto la Fondazione, per volonta
dell” Amministrazione stessa, in vesle di soggetto attuatore.

Queste due istanze polrcbbero essere trattate all'interno della cosiddella procedura breve, che, a
fronte di uno stealeio tra il 40 ¢ il 60% del debito riconosciuto, consentirebbe all' Amministrazione
Comunale il pagamento in 30 giomni.

|.a terza istanza, relativa al conferimento al fondo di dotazione del nostro Ente, di arce e fabbricati,
per un importo di poco inferiore a 2 milioni di ewro di valori stimati, richicderd altri
approlondiment.

La quarta istanza, relativa ad un presunto nostro credito, a valere sulla destinazione dei proventi
della tassa di sopgiorno, respinta dall'OSL in fase istrutloria, non ha visto la nostra opposizione cd
¢ quindi decaduta.

Per le due istanze ammesse e pagabili scnza obiezioni in denaro, si € convenulo un nuove incontro
intorno al prossimo 13 luglio.

In particolare il delinitivo accoglimento della nostra istanza relativa all'operazione di factoring con
Tfitalia spa, ci consentircbbe di definire a nostra volta, anche con uno straleio parziale, il nostro
debito nei confronti della societd del pruppo NI Parisbas, che ad oggi ammonta a cirea €
715.000,00. La delinizione di questa posizionc, va da sé, non solo consentirebbe l'abbattimento del
debito, ma anche il ripristino in Bonis del rapporto con I'intero gruppo di cui fa parte anche BNL.
Infatti si polrcbbe agevolmente superare la crisi di liguidith che ci affligge ricorrendo ad uno
strumento finanziario che fatichismo a trovare sia per il quadro hilancistico precedente
all'esercizio 2015, sia  per le indicazioni che appaiono al sistema in Centrale Rischi, causale
appunta dalle sofferenze nel pagamento dei mutui, oggi risolte e per la critieita dell'annoso
rapporto con Ifitalia che ha messo agli incagli la posizione.

1 difficili vapporti con il sistema bancatio sono causati anche dalla sospensione del rapporti con
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Banca della Versilia e della Lunigiana e Banco Popolare, istituli ai quali abbiamo contestato
l'applicazione degli interessi anatocistici.

Con Banca della Versilia e della Tunigiana & in stesura un accordo che le parti, anche in tunzione
det ricontegei olfeliuati alla luee delle preserizioni e dei versamenti  solutori, trovano
soddisfacente & che una volta siglato consentira di continuare, per ora solo in attivo, lo storico
rapporto con una realta creditizia cosi fortemente legala al terilorio.

Con Banco Popolare, vista anche la dimensione della banca, la trattativa € piti lenta, ma non si
dispera affatto di trovare un'intesa favorevole sulla delerminazione degli interessi da riconoscerei ¢
sulla possibiliti di riprendere il rapporto bancario anche mantenendo un conto anticipi.
Iistremamente importante, perché non iscrillo nel preventivo 2016, ¢ l'ormai probabile contributo a
valere su parte degli introiti della tassa di soggiorno per 'anno 2016, che una delibera della giunta
comunale, che dovid esserc approvala in sede della prossima variazione del bilancio comunale,
determina " fine a € 300.000,00". Questa risorsa una volla deliberata dal consiglio comunale, sard
inscrita in un'apposita vatiazione del nostro bilancio e troyera contropartita nell'aumento per pari
importo del fondo istituzionale. Tl bilancio previsionale tricnnale, agpiornato al 2018, presenta gia
nel 2016 ¢ per gli esercizi futurd, tra le uscite, la possibilitd di accendere un linanziamenlo per
labbattimento ¢ la ristrutlurazione del debito, con la conseguente copertura degli interessi pussivi
di questo mutuo e un congruo accantonamento per alfrontare 1 suol costi linanziari. L indubbio che
nel corso del 2017 si dovra ottenere, o la ripetizione del contributo straordinario della Regione
Toscana, anche per un importo inferiore all'attuale, o un confributo alternativo, che consenta al
sistema bancario di accertare che detti mutui potranno essere onorati sino alla scadenza del 2025,

Il nuovo piano triennale 2016/2018, sard comungue proposto all'approvazione dell'Organo
seslorio, senza la ripetizione del contributo straordinario della Regione per l'esercizio 2018, che
comunque sara chiuso in pareggio.

(lome detto e scrillo pit volle la eriticitd legata alla mancanza di liquidita sard presente sino alla
sceconda meta dell’esercizio 2017, ma con  le prospellive sopra illustrate, sard allrontabile se si
conlinuerd a gestire la Fondazione con la massima cautela e mantenendo fermo l'impegno di
tenere sotto controllo 1 costi, che dovranno sempre avere assoluta corrispondenza nelle entrate
aceerlate poncndo estrema attenzione alla scansione dei pagamenti.

Twire del Lago, 27 givgno 2016

(

Per il Consiglio di
Il Presidente
Alberlo Vur{:y
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RELAZIONE DEL COLLEGED DEI REVISOR| DE| CORNTI
BILANCIO D'ESERCIZD CHIUSD AL 31/12/2015

Signari Consiglier,
I pragelto di Blancio Ceonsuntive al 31 dicembre 2015 softoposto alla nostra valuludone s
compone di:
- Stato Paldmoniale,

Conie Ecanomico,

Mota integraiiva.
E' inolire coredato dalla Relozione sulla Guslione del Direttore Amministrativa,
| Collegio ha esaminato il Blando di esercido chivse ol 31/12/2015 seconde g norme contenute
nello Statuto, negl art, dal 2421 al 2435 c.c., ove applicabil alla Fondazione ed ai crifed amanali
dal Consiglio Nozionale del Dottord Commerclallstl e degl Esperl Condakili,
In conformitén aliie suddette norme, la revisions & siata pianificala e svolla al fine di acauisire ogni
slemento hdlenuto necessario per accertare se il biloncio d'esercizio non fosse viziato da srron
significativi & risullasse, nel suo complesso, aftendbile,
I processo o revisions ho comporiaio 'esame, sulla base di verdliche a campions, del soldi
comtabili e delle Informazion contenute nel bilancio, nonche lo valutazione dell'adeguateza e
cometterzo del criter contabil uliizzall e delo ragionevolerzza delle sfime effetiuaie dagli
amiministrotord.
1 daili del precedente esercidio sono corettamente posti a confronte con lo Stale Patimoniale edil

Conto Ecanamico. i sinfesi:
STATO PATRIMOMNIALL

ATTIVO £ 20.619.318
PASSIVO) £ 20,111,193

PATRIMONIO € 508125
RISULTATO DI ESERCIZIO d 0

TOTALE A PAREGGIO £ 20619518
CONTO BECONOMICO

TOTALE RICAY| E CONIRIBUTI € 5404955
TOTALE COST| € 5404955
RISULTATC DI ESERCIZIO £ 0

Sulln bose delle precisodont sopra rportate, o nostro parere 1| Bilancio di esercidio chivso al

21/12/2015 & redatte con chiorerza e rappresenta o situozione patimoniole, economico e

finonzioria perI'annao 2015,



Dal late del ficavi, la conirazione dei incassi da botteghine, e dalle coproduzioni, rispetto ai wolor
consegulli nellesercizio precedente, & slato compensala  ddll'erogozions del confribuio
straordinaric della Regione Toscana di € 440.000 e dal'incremento del confributo del Ministero
attivitd Culfurali,

Dal lato dei cost, si registra una notevole riduzione determinala piincipalmente dal venir meno
degl accantonamenti relalivl al conferimento del terreno, al fondi fdschi liltala, alle istanze Q3L di
Viareggio per tassa di soggiome e rdmbarso vigili wibani ed alla sopravvenienzo passivo per
I'ammertamento pregresso del "dintto di superticis".

5i fileva, inoltre, uno contrazione del costi di produzions, in parlicolare dell'area arlistica,

Ammortomento teatro e risconto

| Gran teatro Puccini & stato costruito su dirito di superficle concesso dal Comune di Viareggio nel
2006 per o durgta di 30 anni con scadenza 31.12,2035,

Dai documenli contablll risulta una quota annua di ammortarmento di € 467 204 determingta sulla
base di un piano di ammortamento della rutata di i 33 anni (3%). [l processo di ammartamento &
inizialo nel 2008,

Permane un disclineamento temperale Ira la durata (pit lunga) del processo di ammorlamento
del teatro e la duraia {pil breve) del diftto di superficie. Tale disalineamento cetarming una
soitostima del fondo di ammonaments del Tealro valutabile In diverse cendinaia di migliaia di euro,
pardcimente coretta dolla corelativa sotfoslima del risconto passivo relolive ai contributi per la
costruzione del teatro, con conseguenie riflesso su patirmonio netie dello Fondazdane.

Sopravvenienze passive
Il conslstente ammoniare delle sopravvenienze passive relafive a cosll di competenza del’anno

2014 evidenzia la necessltd di una magoiore ngorosita nell'allivitd confabile-amministrafiva.

Analisi della siuazione finandaiia o breve

Le poste di bilancio di natura finanzicia considerabili a breve termine mostrano uno squilibrio o
segno negatlvo superiore a circa £ 3,400,000,

Credit] esigibili entra 'esercizio € 2091.150

disponibilitd llguide € 2048
Ratel e isconti € 15150
Totale attivo o breve £2.10%.348
passivo a brove - 5738804
Differenza -€3.359.458

Tale situczions evidenzia le difficoliés fscontate dalln Fondozions nel sincronizzare le enfrate e
uscite o breve ol fine del ragglungimenio dell' equilibrio finanzicio necessaro a garanfire la
conlinuits del’ativita,  Tutta quanto sopra rferito, il Collegic del Revisor, raccomandd di
monitorare aftentomente o sifucdone economico-finandaria della Fondazione oi fini dello

valulazione circa la possibilith di prosecuzione dell’ aitivitd in continuitd adendale.



Tenuto conto delle considerazioni effetiuale, al termine dell'esame del progetta di Bilancio relativo
al'esercizio chiuso al 31/12/2015, il Collegio dei Revisori esprime parere favorevole alla sua
approvazions,
Viareggio, 27 giugno 2014
Il Collegio dei Revisori
Doll. Rosselia Billl, Presidenle
Dott. Alessandro Giusti, Membro Effetlivo
Doth Francesco Martelli, Membro effettivo
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